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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา ธุรกิจไทยต้องเผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ท่ามกลางความท้าทายที่หลากหลาย ไม่ว่าจะ
เป็นสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งกระตุ้นให้ผู้ประกอบการจีนเร่งส่งออกสินค้ามายังไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค
อาเซียน ส่งผลให้การแข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรง และส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ นอกจากนี้ ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยู
เครนที่ยืดเยื้อรวมถึงสถานการณ์ตึงเครียดในตะวันออกกลาง ยังก่อให้เกิดความผันผวนของราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ภายในประเทศเศรษฐกิจไทยยังคง
เผชิญปัญหาเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในเกณฑ์สูง ส่งผลให้กำลังซื้อภายในประเทศลดลง ขณะที่สถาบันทางการเงินเพิ่มความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐที่ล่าช้ายังส่งผลต่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และทำให้ภาคอสังหาริมทรัพย์และการ
ก่อสร้างของภาคเอกชนชะลอตัว ทั้งหมดนี้ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และเป็นปัจจัยฉุดรั้งการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย

       จากภาวะเศรษฐกิจที่ท้าทายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  โดยในปี 2567 บริษัทฯ
 และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการตั้งสำรองค่าเผื่อลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากลูกค้าของบริษัทบางรายประสบปัญหาขาด
สภาพคล่องทางการเงินและไม่สามารถชำระหนี้ได้ เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้เพิ่มมาตรการที่เข้มงวดในการพิจารณาวงเงินสินเชื่อ
ทางการค้า รวมถึงปรับกลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย โดยเน้นไปที่พันธมิตรที่มีศักยภาพและการทำงานร่วมกับเจ้าของโครงการโดยตรง

       การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจและการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการในทุกมิติ พร้อมกับการ
สร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อการเติบโตในอนาคตอย่างยั่นยืน ผ่านการขับเคลื่อนกลยุทธ์หลักใน 3 ด้านคือ 1) กลยุทธ์ด้านการเติบโต โดยมุ่งเน้นการขยาย
ธุรกิจ พันธมิตร สินค้าและบริการ  และการเพิ่มกำลังการผลิต 2) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ด้วยการพัฒนาระบบ
และกระบวนการต่างๆ ผ่าน AI และ Digital Solutions เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน และเพิ่มรายได้ อีกทั้งให้ความสำคัญกับด้านนวัตกรรม หรือ 
Open Innovation ผ่านการลงทุนและความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และ 3) กลยุทธ์ด้านบุคลากร โดยการปรับโครงสร้างองค์กร
เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถของบุคลากร โดยอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรให้เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันและหน่วยงานต่างๆ รวมถึงผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจในบริษัทตลอดมา โดย ASEFA  ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการดำเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมขีดความสามารถในการ
แข่งขันระยะยาวและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



วิสัยทัศน์
มุ่งสู่การเป็นผู้นำธุรกิจในการผลิต จัดหา จัดจำหน่ายและให้บริการงานวิศวกรรมในระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้าอย่างครบวงจร

วัตถุประสงค์
• พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต
• พัฒนาระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อองค์กรในทุกมิติ
• พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์และสร้างโอกาสเติบโตก้าวหน้าให้กับพนักงาน
• พัฒนาและสร้างจิตสำนึกที่คำนึงถึงความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม การคืนประโยชน์ต่อสังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG)
• พัฒนาความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันกับพันธมิตรใหม่ๆที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ
• ส่งมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืนและเป็นธรรมให้แก่ผู้ถือหุ้น

เป้าหมาย
       บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินธุรกิจเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อม
และแนวโน้มธุรกิจทั้งในระยะสั้ยและระยะยาว โดยมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง และส่งมอบผลตอบแทนที่เหมาะสม
แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขัน การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
และการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่จะสนับสนุนแผนการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้นำทิศทางและแผนกลยุทธ์นี้ มาเป็นกรอบการปฏิบัติงานและ
ติดตามผลอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานใน 3 ด้านหลัก
ดังนี้

1. กลยุทธ์ด้านการเติบโต( Growth Strategy) มุ่งเน้น Grow – Partner
ลงทุนร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรในธุรกิจใหม่ที่มีโอกาสเติบโต รวมทั้งพัฒนาและต่อยอดธุรกิจหลักเพื่อสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
•    พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ในธุรกิจหลักและธุรกิจที่อยู่ในเมกะเทรนด์
•    ขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าหลักที่มีศักยภาพสูง
•    พัฒนาศูนย์บริการครบวงจรด้านวิศวกรรมและงานบริการเต็มระบบ
•    พัฒนาช่องทางการขายใหม่
•    ร่วมลงทุนกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ

2. กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ (Management Strategy) มุ่งเน้น Grow – InnoTech
ลงทุนในระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าและประสิทธิภาพด้าน Supply Chain ให้กับองค์กรและลูกค้า โดย
•    พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรด้วยการลดกระบวนการทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า (Lean)
•    สรรหาและพัฒนา Application และ Software มาใช้ในการบริหารจัดการด้าน Supply Chain เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพ
•    พัฒนา ปรับปรุงระบบการผลิตด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิต

3. กลยุทธ์ด้านบุคลากร (Human Resource Strategy) มุ่งเน้น Grow – People
ยกระดับความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
•    ปรับโครงสร้างการบริหารฝ่ายงานให้สอดคล้องกับแผนงานและกลยุทธ์ขององค์กร
•    ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เกิดการเรียนรู้ผ่าน Asefa Academy อย่างต่อเนื่อง
•    กำหนดแผน Career Path และ Succession Plan ของฝ่ายงาน
•    สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานผ่านกิจกรรมรูปแบบต่างๆเพื่อสร้างความสุขและความ พึงพอใจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

1.เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด จาก 25% เป็น 42% 
       บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุน กับ บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้า

2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ทุกประเภท ติดตั้งรื้อถอน และบำรุงรักษาเชิงป้องกัน เกี่ยวกับ Motor, Generator, Pump, Turbine และงานไฟฟ้าทั้ง
ระบบ เพื่อขยายธุรกิจและสร้างฐานรายได้ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจาก 
25% เป็น 42% เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสใหม่ๆ ในการสร้างฐานรายได้ในอุตสาหกรรมที่มีโอกาสการเติบโตสูงซึ่งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของบริษัทในด้านความยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถใช้จุดแข็งที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการบริหารต้นทุนอันจะก่อให้เกิดข้อได้เปรียบทางธุรกิจซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถต่อยอด สร้างฐานรายได้ไปในลูกค้า
รายอื่นในกลุ่มเดิม และลูกค้าในกลุ่มใหม่ๆได้
2. การก่อสร้างอาคารสำนักงานและอาคารโรงงาน 
       บริษัทฯ ได้ดำเนินการก่อสร้างอาคารสำนักงานและอาคารโรงงาน จำนวน 3 อาคาร  เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและ
รองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเริ่มดำเนินการก่อสร้างปี 2566 และจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาส2/ 2568
3. การขยายธุรกิจด้าน EV Charger  
       ด้วยแนวโน้มการเติบโตในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ Electric Vehicle : EV ซึ่งเป็นเมกะเทรนด์ที่กำลังเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันและในอนาคต โดยมุ่งเน้นในเรื่องความประหยัด ความคุ้มค่าในการใช้งาน การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม ลดการพึ่งพาแหล่ง
พลังงานจากฟอสซิล รวมถึงโอกาสในการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) บริษัทฯ จึงได้เห็นความสำคัญและโอกาสใน
การขยายและต่อยอดธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ให้บริการสร้างสถานีสถานีอัดประจุไฟฟ้า EV Charging Station ตลอดจนการ
พัฒนาเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันสำหรับการใช้งานดังกล่าว
4. ได้รับรอง มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับ
การพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในการป้องกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดต้นทุน
การผลิตในธุรกิจ ซึ่งถือเป็นการแสดงความรับผิดชอบของธุรกิจในมิติสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนสำคัญในกระบวนการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนต่อไป

2567

1.การร่วมลงทุน กับ บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด
2.ลงทุนจัดตั้ง บริษัท อาซีฟา พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด
3.ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  กับ Xinglue Home Cloud IoT Techology Co.,Ltd.
4.ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ Wenzhou Fengbaoke Electronic Co., Ltd.
5.ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ บริษัท แมค สเตชั่น จำกัด
6.การลงทุนสร้างอาคารสำนักงานและโรงงานใหม่

2566

1.การร่วมลงทุน กับ บริษัท อีเทคโค (ประเทศไทย) จำกัด
2.การร่วมลงทุนและจัดตั้ง บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย โซลูชั่น จำกัด
3.ได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายสายไฟเคเบิล จากกลุ่มบริษัทพรีสเมี่ยน (Prysmian Group)
4.การร่วมมือทางธุรกิจกับ TAIAN-ECOBAR TECHNOLOGY
5.ได้รับใบอนุญาตผู้ให้บริการตรวจสอบและรับรองระบบไฟฟ้าและบริภัณฑ์ไฟฟ้า จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ASEFA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2 ตำบลคอกกระบือ อำเภอเมืองสมุทรสาคร

จังหวัด : สมุทรสาคร

รหัสไปรษณีย์ : 74000

ประเภทธุรกิจ : บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ประกอบธุรกิจผลิต จำหน่าย
และติดตั้งผลิตภัณฑ์กระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ซึ่งประกอบด้วยสินค้าหลักคือ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดันปานกลาง แรงดันต่ำ และแผงควบคุมระบบไฟฟ้า
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รวมถึงบริการจัดหา จัดจำหน่ายอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า
ตั้งแต่แหล่งจ่ายไฟฟ้าจนถึงอุปกรณ์ และเครื่องใช้ไฟฟ้าปลายทาง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000091

โทรศัพท์ : 0-2686-7777

โทรสาร : 0-2686-7788

เว็บไซต์บริษัท : www.asefa.co.th

อีเมล : asefa@asefa.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 545,648,300

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร

บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,118,518.00 3,466,566.00 3,198,433.00

ธุรกิจผลิต (พันบาท) 1,763,088.00 1,920,871.00 1,543,804.00

ธุรกิจซื้อขายสินค้า (พันบาท) 370,946.00 500,432.00 452,896.00

ธุรกิจบริการ (พันบาท) 956,629.00 1,012,039.00 1,152,643.00

รายได้อื่น (พันบาท) 27,855.00 33,224.00 49,090.00

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจผลิต (%) 56.54% 55.41% 48.27%

ธุรกิจซื้อขายสินค้า (%) 11.89% 14.44% 14.16%

ธุรกิจบริการ (%) 30.68% 29.19% 36.04%

รายได้อื่น (%) 0.89% 0.96% 1.53%

อื่น ๆ (%) N/A N/A 0.00%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ
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2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 3,118,518.00 3,466,566.00 3,198,433.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,118,518.00 3,466,566.00 3,198,433.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศไทย (พันบาท) 3,118,518.00 3,466,566.00 3,198,433.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 27,855.00 33,224.00 49,090.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 27,855.00 33,224.00 49,090.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) N/A 4,759.00 11,541.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิต จำหน่าย และติดตั้งผลิตภัณฑ์กระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ซึ่งประกอบด้วยสินค้าหลัก คือ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดันปานกลาง แรงดันต่ำ และแผงควบคุมระบบไฟฟ้า รวมถึงบริการจัดหา จัดจำหน่ายอุปกรณ์ ในระบบไฟฟ้า
ตั้งแต่แหล่งจ่ายไฟฟ้าจนถึงอุปกรณ์และเครื่องใช้ไฟฟ้าปลายทาง
ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ มี 5 ประเภทที่ ให้บริการดังนี้
1. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่าย
2. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซื้อมาเพื่อจำหน่ายต่อ
3. ซิสเต็ม อินทิเกรชัน
4. บริการงานวิศวกรรม และการติดตั้ง
5. งานบริการ

รูปภาพบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิต จำหน่าย และติดตั้งผลิตภัณฑ์กระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ซึ่งประกอบด้วยสินค้าหลัก คือ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดันปานกลาง แรงดันต่ำ และแผงควบคุมระบบไฟฟ้า รวมถึงบริการจัดหา จัดจำหน่ายอุปกรณ์ ในระบบไฟฟ้า
ตั้งแต่แหล่งจ่ายไฟฟ้าจนถึงอุปกรณ์และเครื่องใช้ไฟฟ้าปลายทาง
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ช่องทางการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย     
       บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง  โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อหาข้อมูลโครงการใหม่ๆ จากเจ้าของ
โครงการ หรือผู้ออกแบบงานระบบ (Designer Consultant) เพื่อให้ฝ่ายขายของบริษัทฯ ติดต่อผู้รับเหมาทั่วไป ผู้รับเหมางานระบบ หรือ System 
Integrator ที่ได้งานจากโครงการนั้นๆ เพื่อที่จะได้เสนองานได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ฝ่ายการตลาดจะติดตามประกาศการจัดซื้อ 
จัดจ้างของหน่วยงานต่างๆ และแจ้งมายังฝ่ายขายของบริษัทฯ เพื่อเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ อีกด้วย โดยสามารถแยกรายละเอียดประเภทลูกค้าได้ดังนี้
       1. ผู้รับเหมางานระบบ (Mechanical & Electrical Contractor)
       ผู้รับเหมางานระบบทำหน้าที่จัดหาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับระบบทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ เช่น สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รางและบันไดพาดสายไฟฟ้า 
และอุปกรณ์อื่นๆ  โดยปกติผู้รับเหมางานระบบจะรับงานจากผู้รับเหมาทั่วไปมาอีกต่อหนึ่งหรือรับตรงจากเจ้าของโครงการ โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ 
จะติดต่อกับผู้รับเหมางานระบบอย่างสม่ำเสมอ  เพื่อหาข้อมูลโครงการใหม่ๆ  และจะแจ้งฝ่ายขาย ให้ทำการติดต่อกับผู้รับเหมางานระบบเพื่อเสนอราคา
และแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์อื่นที่เหมาะสมกับโครงการนั้นๆ
       2. ผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป (General Contractor)
       บริษัทฯ จำหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า และอุปกรณ์อื่นๆ หรือให้บริการทั้งระบบ ออกแบบ ติดตั้ง และให้คำปรึกษาแก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป โดย
ฝ่ายการตลาดจะติดต่อโดยตรงกับผู้รับเหมาทั่วไป ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างอาจซื้อสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ เป็นส่วนๆ หรืองานบริการที่เกี่ยวข้องทั้ง
ระบบ
       3. เจ้าของโครงการ (End User)
       ฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ่งรวมถึงหน่วยงานเอกชน ภาครัฐบาล มหาวิทยาลัย หรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ ซึ่ง
เจ้าของโครงการดังกล่าวติดต่อบริษัทฯ เพื่อซื้อสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ เป็นส่วนๆ หรืองานบริการที่เกี่ยวข้องทั้งระบบเพื่อทดแทนเครื่องเดิมหรือ
สำหรับใช้ในโครงการใหม่
       4. เทรดเดอร์ และซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ (Trader and System Integrator)
       กลุ่มลูกค้าประเภทซื้อไปเพื่อจำหน่ายต่อหรือกลุ่มลูกค้าที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และรับงานรวมระบบที่ต้องใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เช่น
งานโทรคมนาคม งานศูนย์ข้อมูล และงานผลิตเครื่องจักรอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังนั้น ฝ่ายการตลาดจะติดต่อ เทรดเดอร์ หรือ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์
ซึ่งเป็นผู้ที่รับงานมาจากผู้รับเหมางานระบบ และต้องการสั่งซื้อสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับไฟฟ้าจากบริษัทฯ

       โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มี สัดส่วนรายได้แบ่งตามกลุ่มลูกค้า ประกอบด้วย กลุ่มผู้รับเหมางานระบบร้อยละ 40  ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ทั่วไปร้อยละ 18  กลุ่มเจ้าของโครงการร้อยละ 38 และกลุ่มเทรดเดอร์ และซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ร้อยละ 4
โดยประเภทธุรกิจที่นำผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ไปใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 8 กลุ่มประเภทธุรกิจ ดังนี้
1. โรงงานอุตสาหกรรม (Industry)
2. อาคารพาณิชย์ (Commercial Building)
3. อาคารที่อยู่อาศัย (Residential)
4. หน่วยงานราชการ (Government Office)
5. โรงพยาบาลและสาธารณสุข (Health Care and Hospital)
6. โรงไฟฟ้า (Power Plant)
7. ศูนย์ข้อมูลและโทรคมนาคม (Data center and Telecommunication)
8. โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)

นโยบายด้านราคา
       บริษัทฯ ตั้งราคาจากต้นทุนบวกด้วยอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost-Plus Margin) ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามชนิดของผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
รวมถึงประเภทของลูกค้าเพื่อให้แข่งขันได้ในแต่ละกลุ่มลูกค้า

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ใน 2567 ที่ผ่านมา ธุรกิจไทยต้องเผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ท่ามกลางความท้าทายที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งกระตุ้นให้ผู้ประกอบการจีนเร่งส่งออกสินค้ามายังไทยและประเทศอื่นๆ ส่งผลให้การ
แข่งขันด้านราคาทวีความรุนแรง และส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ นอกจากนี้ ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อรวมถึง
สถานการณ์ตึงเครียดในตะวันออกกลาง ยังก่อให้เกิดความผันผวนของราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น ปัญหาเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่
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ในเกณฑ์สูง ส่งผลให้กำลังซื้อภายในประเทศลดลง ขณะที่สถาบันทางการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐที่
ล่าช้าส่งผลต่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และทำให้ภาคอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างของภาคเอกชนชะลอตัวจากปีก่อน
       แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีปัจจัยสนับสนุนสำคัญจากการเพิ่มขึ้นของแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายภาครัฐ การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุป
สงค์ภาคเอกชนภายในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุน การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ตามการเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มี
แนวโน้มเข้าสู่ระดับปกติมากขึ้น รวมทั้งแนวโน้มการขยายตัวต่อเนื่องของการส่งออกสินค้าสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก 
อย่างไรก็ดียังมีความเสี่ยงในความไม่แน่นอนของการดำเนินนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐฯ รวมทั้งความยืดเยื้อของสถานการณ์ความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ และแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ขณะเดียวกันภาระหนี้สินภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจที่ยังอยู่ในระดับสูง การดำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทจะเกี่ยวข้องกับภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจที่ใช้ต้องพลังงานไฟฟ้า ซึ่งความต้องการใช้ไฟฟ้าจะเติบโตตามการเติบโตของเศรษฐกิจ โดยธุรกิจของ
ของกลุ่มบริษัทฯ จะเกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น โรงงานอุตาสาหกรรม อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจ
โทรคมนาคมและดาต้าเซ็นเตอร์ สถานีไฟฟ้าย่อย โรงพยาบาล ระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ การลงทุนในโครงการเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ธุรกิจพลังงานทดแทนหรือพลังงานสะอาด ระบบอัตโนมัติ (Automation) Smart 
Home & Solution ธุรกิจรถยนต์พลังงานไฟฟ้า EV ที่มีแนวโน้มการเติบโตที่สูง ตลอดจนการลงทุนในโครงการเมกะโปรเจกต์ต่างๆ ของภาครัฐและ
เอกชน โดยปัจจัยต่างๆเหล่านี้ จะช่วยสนับสนุนการการดำเนินธุรกิจและการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) มีสำนักงานใหญ่และโรงงานผลิต อยู่ที่ถนนพระราม 2  โดยโรงงานของบริษัท เป็นสถานที่ผลิตงานโลหะและ
การประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า
สถานที่ตั้ง : เลขที่ 5 ม.1 ถ.พระราม 2 ต. คอกกระบือ อ. เมืองสมุทรสาคร จ. สมุทรสาคร 74000
พื้นที่ : 43 ไร่ (68,800 ตารางเมตร)

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ผลิตงานโลหะ (ตัน) 3,360.00 68.73

ผลิตงานไฟฟ้า (หน่วย) 100,000.00 70.69

การผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยการผลิตใน 2 สายการผลิตหลัก ได้แก่
1.การผลิตงานโลหะ   การผลิตงานโลหะของบริษัท จะผลิตโครงตู้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า งานโคม งานราง และบันไดพาดสายไฟฟ้า(Busway) โดยโรงงาน
ผลิตงานโลหะของบริษัทฯ มีกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้กำลังการผลิตงานโลหะ ในปี 2565 - 2567 ดังนี้
•  การผลิตงานโลหะสามารถผลิตโครงตู้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าทุกขนาด เพื่อนำไปประกอบในงานผลิตไฟฟ้า งานโคม  งานรางและบันไดพาดสายไฟฟ้า
(Busway)  โดยอัตราการใช้กำลังการผลิตงานโลหะรวม ในปี 2564 – 2566 เท่ากับ ร้อยละ 73.58 ร้อยละ 71.81 และร้อยละ 68.73 ตาม
ลำดับ การคำนวณอัตราการใช้กำลังการผลิตงานโลหะจะผันแปรไปตามกำลังคน เครื่องจักรและพื้นที่การผลิต
2.การผลิตงานไฟฟ้า  กำลังการผลิตและปริมาณการผลิตสำหรับงานผลิตและประกอบงานไฟฟ้าของบริษัท ในปี 2565 - 2567 ดังนี้
•  อัตราการใช้กำลังการผลิตงานไฟฟ้าเท่ากับร้อยละ 70.40  ในปี 2565  ร้อยละ 76.52  ในปี 2566  และร้อยละ 70.69 ในปี 2567 ปริมาณ
การผลิตหมายถึงผลิตภัณฑ์ที่มีการประกอบงานไฟฟ้า  และงานวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องในโรงงานเท่านั้น โดยการคำนวณกำลังการผลิตงานผลิตไฟฟ้าจะผันแปร
ไปตามกำลังคน เครื่องจักรและพื้นที่การผลิต

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 หมวด ได้แก่ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะ ซึ่งส่วนใหญ่จะจัดซื้อจากผู้จัดจำหน่าย (Supplier) ใน
ประเทศ โดยบริษัทฯ มี Approved Vendor List (AVL) สำหรับหมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะ โดยบริษัทฯ มีวิธีการคัดเลือกผู้จัดจำหน่าย 
(Supplier) และมีการประเมินในผู้ขายเป็นประจำทุกปี

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย อุปกรณ์ไฟฟ้า 875,262,347.76

อิตาลี อุปกรณ์ไฟฟ้า 23,346,413.84

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

จีน อุปกรณ์ไฟฟ้า 11,017,295.53

ไทย เหล็ก 65,266,112.23

ไทย ทองแดง 132,958,822.56

ไทย สายไฟ 58,942,404.03

       ผู้จัดจำหน่ายหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบสำคัญที่ใช้ในการผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและโลหะ (เหล็กและทองแดง) โดยบริษัทฯ มีผู้จัด
จำหน่ายวัตถุดิบหลักที่มีการซื้อขายกันประมาณ 10 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้จัดจำหน่ายและตัวแทนภายในประเทศรายใหญ่ ที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่
ดีและเป็นคู่ค้ากันมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมเท่ากับ 3,444.32 
ล้านบาท โดยเป็นส่วนของที่ดินอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิรวม 1,377.21 ล้านบาท (รายละเอียดหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567)
       ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ทบทวนและเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีในการบันทึกมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน จาก
เดิมแสดงด้วยวิธีราคาทุนเป็นราคาที่ตีใหม่ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่เหมาะสมในปัจจุบัน

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 716,921,629.00 เป็นเจ้าของ จดจำนองที่ดินไว้กับ
ธนาคารพาณิชย์

-

ที่ดิน 7,961,557.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคารและอาคารชุด 183,480,555.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องจักร 140,021,781.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องมือและเครื่องใช้สำนักงาน 28,033,021.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 4,743,493.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

ยานพาหนะ 17,825,091.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

เครื่องจักร/อุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 3,249,227.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

อาคารระหว่างก่อสร้าง 261,056,352.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       ทรัพย์สินไม่มีตัวตน ประกอบด้วย ค่าสิทธิบัตร จำนวน 0.05 ลบ. และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10.05 ลบ.

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สิทธิบัตร 49,998.00 -
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ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซอฟต์แวร์ 10,045,130.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       การดำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่าย กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทซื้อมาเพื่อจำหน่ายต่อ และกลุ่มงาน
บริการ โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบด้วย กลุ่มผู้รับเหมาทั่วไป กลุ่มผู้รับเหมางานระบบ กลุ่มเทรดเดอร์ และอินทิเกรเตอร์ และเจ้าของโครงการ ซึ่ง
งานที่ยังไม่ส่งมอบ จะเป็นงานที่มีการตกลงและทำสัญญาการซื้อขายกันล่วงหน้า รวมทั้งงานโครงการวิศวกรรมระบบและงานจ้างเหมาในระบบต่างๆ ที่ยัง
ไม่ได้ส่งมอบ
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบรวม 2,595.18 ล้านบาท

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 0

มูลค่างานทั้งหมด : 0.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 2,595,181,898.79

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

N/A 0.00 0 ปี 0 เดือน - 0.00 -

รูปภาพรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบเพิ่มเติม
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท  หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุน
กิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดย
สามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท วาไรเทค จำกัด บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 99.99% 99.99%

บริษัท อาซีฟา พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 99.99% 99.99%

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย โซลูชั่น จำกัด บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 75.00% 75.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท อีเทคโค (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 42.00% 42.00%

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 50.00% 50.00%

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 50.00% 50.00%

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 50.00% 50.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท วาไรเทค จำกัด
เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2 ตำบล
คอกกระบือ อำเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : 0 2686 7777
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจ เป็นตัวแทนจำหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา และระบบ
ปรับอากาศ

หุ้นสามัญ 149,994 150,000

บริษัท อาซีฟา พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด
เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2 ตำบล
คอกกระบือ อำเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : 0 2686 7777
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจ จัดหา ผลิต จัด
จำหน่าย และให้บริการสำหรับ
ผลิตภัณฑ์แท่งตัวนำ ทางเดินไฟฟ้า 
พร้อมด้วยอุปกรณ์ประกอบ
ในการตัดต่อ ป้องกัน วัดค่า และ
เฝ้าดูค่าพลังงานในระบบกระจาย
และส่งจ่ายไฟฟ้าอย่างครบวงจร

หุ้นสามัญ 999,996 1,000,000

บริษัท อีเทคโค (ประเทศไทย) จำกัด
 9/714 (B - Building) ถนน
สุขุมวิท 103  เขตพระโขนง จังหวัด
กรุงเทพ 10260
โทรศัพท์ : 0 2398 7200
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจ บริการติดตั้งและ
ซ่อมแซมระบบบำบัดในคูลลิ่งทาว
เวอร์โดยปราศจากสารเคมี 
100% และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

หุ้นสามัญ 24,500 50,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย โซลูชั่น 
จำกัด
เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2 ตำบล
คอกกระบือ อำเภอเมืองสมุทรสาคร  
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : 0 2686 7777
โทรสาร : -

ธุรกิจบริการงานด้านระบบไฟฟ้า
และสื่อสารประเภทเคเบิ้ลใต้ดิน
และงานวิศวกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 225,000 300,000

บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 
จำกัด
 9/9 ซอยคีรี ถ.สุขุมวิท ต.ห้วยโป่ง อ.
เมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์ : 038 685381
โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจซ่อมแซมบำรุงรักษา
มอเตอร์ และอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด

หุ้นสามัญ 420,000 1,000,000

กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค
-
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

กิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงาน
ร่วมกับบริษัท ซันเทค เอ็นจิ
เนียริ่ง จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 50 ในโครงการรื้อถอน
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม
บางปะกง ชุดที่ 1 และชุดที่ 2 
พร้อมรื้อถอน จากการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเอ
อาร์เอส
-
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

กิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงาน
ร่วมกับบริษัท วี เอ อาร์ เอส 
จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
50 เพื่อดำเนินงานด้านระบบ
จำหน่ายไฟฟ้าใต้ดินและงาน
วิศวกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 0 0

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ
-
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

กิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงาน
ร่วมกับบริษัท ยูเอ็มไอเอ็นจิ
เนียริ่ง จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 50 เพื่อดำเนินงานด้าน
ระบบและอุปกรณ์การประหยัด
พลังงาน ระบบปรับอากาศและงาน
วิศวกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 0 0

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

• มีกรรมการที่มีอำนาจร่วมกัน
• มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. ครอบครัวอังคณากรกุล 221,034,300 40.51

1.1. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล 173,560,000 31.81

1.2. น.ส. วันทนา ฐานวิเศษ 26,440,000 4.85

1.3. น.ส. พรทิพย์ อังคณากรกุล 20,599,200 3.78

1.4. น.ส. พรสุดา  อังคณากรกุล 182,300 0.03

1.5. น.ส. อรพิน  อังคณากรกุล 140,000 0.03

1.6. นาย ประพันธ์  อังคณากรกุล 112,800 0.02

2. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ 60,265,700 11.04

3. นาย พรชัย อุไรสินธว์ 59,658,900 10.93

4. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา 58,780,000 10.77

5. บริษัท  อาซีฟา จำกัด (มหาชน) 15,700,000 2.88

6. N.C.B.TRUST LIMITED-CBLDN-OP CUSTODY LTD CLIENT A/C EUR 7,788,900 1.43

7. น.ส. ทัศนีย์ เชาวชีวเกษตร 4,634,600 0.85

8. นาย อำนาจ ฤกษ์สวัสดิ์ 3,369,000 0.62

9. นาย พิสิฏฐ์ สุชาติลิขิตวงศ์ 2,667,500 0.49

10. นาย เกียรติ อัชรพงศ์ 2,200,000 0.40

1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
2)  นางสาววันทนา ฐานวิเศษเป็นภรรยาของนายไพบูลย์ อังคณากรกุล
3)  เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อคืนหุ้นสามัญ (Treasury Stock) ครั้งที่ 1 เพื่อการบริหาร
ทางการเงินภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 120 ล้านบาท และจำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 35,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 6.36 ของหุ้น
ที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  โดยเป็นการเข้าซื้อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีกำหนดระยะเวลาซื้อหุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 21 
พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2563 โดยหุ้นทุนซื้อคืนมีเงื่อนไขให้ต้องจำหน่ายออกไปภายหลัง 6 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันซื้อหุ้นคืน
เสร็จสิ้น
4)  ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2563 บริษัทได้ซื้อคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น 4,351,700 หุ้น เป็นจำนวนเงินรวม 
13,496,104 บาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นและแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกันนี้ได้จัดสรร
กำไรสะสมไว้เป็นสำรองหุ้นทุนซื้อคืนในจำนวนเดียวกัน
5)  เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อคืนหุ้นสามัญ (Treasury Stock) ครั้งที่ 2 เพื่อการบริหาร
ทางการเงินภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 70 ล้านบาท และจำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 17,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 3.09 ของหุ้นที่
จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ  โดยเป็นการเข้าซื้อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีกำหนดระยะเวลาซื้อหุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 โดยหุ้นทุนซื้อคืนมีเงื่อนไขให้ต้องจำหน่ายออกไปภายหลัง 6 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้น
6)  ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 บริษัทได้ซื้อคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวเป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น  15,700,000 หุ้น เป็นจำนวนเงินรวม 
59,856,846 บาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นและแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกันนี้ได้จัดสรร
กำไรสะสมไว้เป็นสำรองหุ้นทุนซื้อคืนในจำนวนเดียวกัน
7)  ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนลดทุน โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนและจำหน่ายไม่ได้เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น  4,351,700 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม 4,351,700 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จาก 550,000,000 บาท เป็น 
545,648,300 บาท

หมายเหตุ :
(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี
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       ทำหนังสือยืนยันต่อบริษัทฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไม่เข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการ ในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 545,648,300.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 545,648,300.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 545,648,300:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 555,790:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.02:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-ไม่มี-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ภายหลังการหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดยจะขึ้น
อยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึง
ภาวะเศรษฐกิจ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4000 0.2500 0.1900 0.3100 0.1300

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2000 0.2800 0.2200 0.1800 0.1900

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.2000 0.2800 0.2200 0.1800 0.1900

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 79.54 73.70 89.79 96.79 62.50

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน โดยนำการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานให้
บรรลุพันธกิจและเป้าหมายของบริษัท  บริษัทได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management ซึ่งเป็นกรอบการบริหารความ
เสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของบริษัท โดยมีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติและกำหนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในอย่างครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจและทุกกิจกรรมสำคัญ เพื่อให้บริษัทสามารถกำหนดแผนบริหารจัดการ
ในการลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบริษัทยังกำหนดให้มีการติดตามทบทวนความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ ผ่านคณะ
ทำงานต่างๆ ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและหน่วยงานทั้งหมดในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  บริษัทฯได้ดำเนินการจัดตั้งคณะทำงานด้านบริหารความ
เสี่ยง (Enterprise Risk Management Team) ประกอบด้วยผู้บริหารจากสายงานต่าง ๆ ทำหน้าที่ประเมิน วางแผน บริหารจัดการและคอยติดตาม
ประเด็นความเสี่ยงโดยรายงานต่อกรรมการผู้จัดการทุกเดือน   และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  ที่ได้
รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าที่กำหนดนโยบายกรอบการดำเนินงาน รวมทั้งติดตาม ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยง โดยกำหนดให้คณะทำงานดำเนินการประเมินและทบทวนความเสี่ยงองค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมิน แผนการจัดการ
และรายงานผลการจัดการความเสี่ยง ไตรมาสละ 1 ครั้ง ต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  และคณะกรรมการ
บริษัท (Board of Directors) เป็นประจำทุกไตรมาส

       วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจึงส่งเสริม
ให้มีการสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงที่ดีทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้องค์กรเติบโตไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ผ่านการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น E-learning  จดหมายข่าว  และการฝึกอบรม 
เป็นต้น
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การบริหารจัดการด้านบุคลากรมีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก เนื่องจากบุคคลากรเป็นปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้ไปสู่
เป้าหมาย  ซึ่งบริษัทฯ จะต้องเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อรองรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ และรูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่นยืน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. รายได้ของบริษัทลดลงจากเป้าหมาย
2. กำไรสุทธิของบริษัทต่ำกว่าเป้าหมาย
3. การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก
4. การบริหารจัดการของผู้บริหารระดับหัวหน้าฝ่ายที่ไม่มีประสิทธิภาพ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• กำหนดนโยบาย และระบบงานวางแผนสืบทอดตำแหน่งและความก้าวหน้าสายอาชีพ (Succession & Career Planning) พร้อมทั้งการจัดทำแผน
พัฒนาบุคลากร กลุ่มที่มีศักยภาพสูง (Talent Program)  โดยจะมีการติดตามและรายงานอย่างต่อเนื่อง
• จัดทำนโยบาย และแผนการดำเนินการเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) พร้อมทั้งสื่อสารนโยบาย และกระบวนการดังกล่าว ไปยังผู้
บริหาร และพนักงานในองค์กร
• การอบรมพัฒนาทักษะความชำนาญเฉพาะด้านของบุคลากร โดยบริษัทได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ Asefa Academy เพื่อการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
รูปแบบเชิงวิชาการ เทคนิค Hard Skill และ Soft Skill  ตลอดจนการนำเครื่องมือบริหารต่างๆ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน
• การทบทวนการกำหนดอัตรากำลังคนพร้อมจัดทำแผนการสรรหาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนิน
ธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในอนาคต
• การบริหารการจัดการ การเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการยกระดับเรื่องวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอย่างต่อเนื่อง กำหนดเกณฑ์การประเมิน
บุคลากรประจำปี  ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อนำไปจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานยังขาดการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขจัดความสูญเปล่าของการดำเนินงานในทุก
กระบวนการสำคัญโดยตัดกิจกรรมที่ไม่มีประโยชน์ หรือไม่มีการเพิ่มคุณค่าในกระบวนการออกไป ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซ้ำซ้อนอันเป็นปัจจัยที่ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานสับสน และทำให้เกิดข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก
2. การปฎิบัติงานของพนักงานไม่มีประสิทธิภาพ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• จัดตั้งคณะทำงานในการสอบทาน ปรับปรุงพัฒนาระบบ และกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ในการจัดทำและปรับปรุง
กระบวนการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆขององค์กร
• กำหนดแนวทางการบริหารแบบลีน (Lean Management) ในทุกระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการทำงาน พร้อมทั้งสื่อสาร
นโยบายให้กับพนักงานและผู้บริหาร
• สอบทาน ปรับปรุงคู่มือและนโยบายการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆ ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจส่งผลให้รายได้และกำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นสภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
ราคาวัตถุดิบและพลังงงาน ยังคงมีความผันผวนไม่แน่นอน  รวมทั้งการแข่งขันของคู่แข่งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น  รวมทั้งการ
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เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ  การลงทุนและนโยบายทางการค้าต่างๆ  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท้าทายต่อการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุตามเป้าหมายที่วาง
ไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. รายได้ของบริษัทลดลงจากเป้าหมาย
2. กำไรสุทธิของบริษัทต่ำกว่าเป้าหมาย
3. การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• การจัดทำแผนประมาณการยอดขายให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณประจำปี พร้อมทั้งจัดทำตัวชี้วัดการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมทุกระดับ และรายงาน
ติดตามอย่างใกล้ชิด
• การพัฒนาระบบการขายโดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน การเพิ่มช่องทางการขายให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้น
• การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การบริหารจัดการระบบซัพพลายเชน(Supply chain) ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
และเพิ่มช่องทางการขายและการตลาดให้ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม
• การพัฒนาความรู้ของพนักงานฝ่ายขายและการตลาดเพื่อการนำไปใช้ในการบริหารลูกค้า (CRM) รวมทั้งเพิ่มทักษะในการทำงานเชิงบริหารอย่างต่อ
เนื่อง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากเครื่องจักรอุปกรณ์ไม่รองรับการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เครื่องจักรอุปกรณ์มีบทบาทที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดย เฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการ
แข่งขันทางธุรกิจสูง การนำเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ในองค์กร เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร การสร้างความแข็งแกร่ง เพิ่มประสิทธิในการ
ผลิตสินค้าและบริการ ต้นทุนการผลิตที่ต่ำและการบริการที่รวดเร็ว เพื่อสร้างความได้เปรียบ และขีดความสามารถในการแข่งขัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. รายได้ของบริษัทลดลงจากเป้าหมาย
2. กำไรสุทธิของบริษัทต่ำกว่าเป้าหมาย
3. การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• กำหนดแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาด้านเครื่องจักรอุปกรณ์ ในเชิงรุกเพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ และสอดคล้องแผนกลยุทธ์ เป้าหมายของ
องค์กร
• จัดทำแผนงานและงบประมาณการปรับปรุงพัฒนาเครื่องจักรอุปกรณ์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยกำหนดรูปแบบ ประเภท และระยะเวลาใช้งาน 
เพื่อให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานผลิต

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันมีความหลากหลายและมีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น ซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ  บริษัทฯได้ให้ความสำคัญถึงผลกระทบของความเสียหายหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท
2. การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก
3. การละเมิดกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• กำหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบดูแลด้านกฎหมาย พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านกฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• กำหนดให้มีกระบวนการรวบรวม ข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร พร้อมทั้งการสื่อสาร กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่างๆ ไปยังทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน
• กำหนดแผนการทบทวน การปฏิบัติและใบอนุญาตต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมาย โดยการพิจารณาการดำเนินงานที่เป็นปัจจุบัน เทียบเคียงกับ
ข้อกำหนดกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ แล้วดำเนินการแก้ไข
• อบรมให้ความรู้ผู้บริหารและพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ  หรือประเด็นสำคัญ  หรือการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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• กำหนดให้มีที่ปรึกษาทางด้านกฎหมาย หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในระดับองค์กร และ/หรือ ระดับปฏิบัติการ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการลงทุนร่วมกับพันธมิตร และการลงทุนในธุรกิจใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การลงทุนเป็นแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทต้อง ติดตามและ
บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการร่วมลงทุนกับพันธมิตรและการลงทุนใหม่ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  บริษัทฯ จึงต้องให้ความสำคัญและคำนึงถึงการบริหารและการจัดสรรเงินลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. รายได้ของบริษัทลดลงจากเป้าหมาย
2. กำไรสุทธิของบริษัทต่ำกว่าเป้าหมาย
3. ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท
4. การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
• กำหนดให้มีกระบวนการพิจารณาตามขั้นตอนอย่างรอบคอบ มีคณะทำงานเฉพาะเรื่อง มีที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการประเมินและวิเคราะห์
และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและนำเสนอข้อมูลให้ผู้บริหารและคณะกรรมการพิจารณาตัดสินใจ
• กำหนดให้มีขั้นตอนในการติดตามความก้าวหน้าโครงการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการลงทุนของบริษัทฯ จะสามารถดำเนินการได้ตามแผน
• กำหนดแผนการสรรหาพันธมิตรที่มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องก่อนตัดสินใจร่วมลงทุน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• กำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการจัดทำข้อสัญญาที่รัดกุมเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกัน
• วางแผนการเตรียมความพร้อมองค์กร และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับการลงทุนใหม่ที่จะเกิดขึ้น
• วางแผนเตรียมความพร้อมด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอกับความต้องการ และดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญให้เหมาะสม

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       อาซีฟา ยังคงยึดมั่นในพันธกิจและขับเคลื่อนองค์กรด้วยหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติของธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยครอบคลุม 3 มิติสำคัญ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environment), สังคม (Social), 
และธรรมาภิบาล (Corporate Governance - ESG) เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ทุกภาคส่วน สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนิน
งานของบริษัท
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
       อาซีฟา มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นที่จะสร้างสรรค์คุณค่าในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยให้ความ
สำคัญในทุกขั้นตอนการทำธุรกิจตั้งแต่เริ่มต้นไปถึงส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพไปยังลูกค้าและดูแลคุณค่าองค์กรรวมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่าง
ยั่งยืน โดยยึดแนวปฎิบัติตามกรอบขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) มาปรับใช้กับการดำเนินธุรกิจ

       อาซีฟา ได้กำหนดกรอบ ในการพัฒนาการดำเนินงาน ตาม”นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน” โดยได้มุ่งเน้นใน 9 เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน ที่ต้องตอบสนองอย่างจริงจัง ผ่านการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

•  การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
•  ผลประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นธรรม
•  การมีสุขภาพที่ดี และสุขอนามัย
•  อุตสาหกรรม นวัตกรรม และสาธารณูปโภค
•  การสนับสนุน และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
•  นวัตกรรมใหม่ ผลิตภัณฑ์ และโซลูชั่น
•  พลังงานสะอาด และประหยัดพลังงาน
•  การดูแลสุขภาพ
•  โรงงานสีเขียว

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero
Hunger), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-
being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 9
อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and
Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       อาซีฟา ตระหนักถึงความสำคัญของความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จึงมุ่งมั่นที่จะธำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม
ในทุกกิจกรรมของธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสีย และสร้างสมดุลระหว่างคุณค่าและมูลค่าจากการดำเนินธุรกิจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       อาซีฟา ได้ระบุและประเมินกลุ่มผู้มีส่วนได้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามหลัก 5 ประการคือ การพึ่งพาอาศัยบริษัท ความรับผิดชอบของบริษัท ความ
ช่วยเหลือของบริษัท อิทธิพลหรืออำนาจต่อบริษัท และทัศนคติที่แตกต่างต่อบริษัท สามารถจำแนกผู้มีส่วนด้วยเสียงเป็น 9 กลุ่มได้ แก่ พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า 
คู่แข่ง ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เจ้าหนี้ ชุมชนและสังคม สื่อมวลชน หน่วยงานราชการ โดยในปี 2567 อาซีฟา ได้ดำเนินการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายยังโปร่งใสเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นในมุมต่างๆพร้อมกับนำมาวิเคราะห์แนวทางการจัดการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • สิทธิมนุษยชน
• ความปลอดภัยสุขอนามัยและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม
• ค่าตอบแทน
• สวัสดิการ
• ทิศทางการดำเนินงานของ
องค์กรและแนวทางการปรับตัว
• การดูแลพนักงานในระยะยาว
• การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
การฝึกอบรม การเรียนรู้ และ
พัฒนาทักษะ เพิ่มพูนศักยภาพ
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจ

• การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตาม
กฎหมาย
• มีหน่วยงานในการดูแลการ
จัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย
• ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง
• จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 
และสามารถแข่งขันได้ใน
อุตสาหกรรม และ
ธุรกิจ โดยยึดหลักความเป็นธรรม
สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ
บริษัท
• การจัดสวัสดิการให้พนักงาน
อย่างเหมาะสม ทั้งสวัสดิการเกี่ยว
กับการปฏิบัติ
งานและสวัสดิการเพื่อการ
ช่วยเหลือ
• สำรวจความพึงพอใจของ
พนักงานต่อองค์กร
• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 ครั้ง/ปี
• การแจ้งข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวข้องกับพนักงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ LINE/
LINE Official/ App ASEFA
• เปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียน-
ร้องทุกข์ผ่านช่องทาง Red Box 
กล่องแดง
• เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
• มีการเตรียมความพร้อมให้กับ
พนักงานในด้านความรู้ความ
สามารถ โดยมี
นโยบายส่งเสริมให้พนักงานได้
เรียนรู้ พัฒนาทักษะผ่านทางระบบ 
ASEFA
ACADEMY แหล่งรวบรวมหลักสูตร
ต่างๆ ให้พนักงานเข้าไปเรียนรู้ 
หรือ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
แหล่งเรียนรู้อื่น

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
และสัญญาที่กำหนดและคำมั่น
ที่ไว้ให้กับคู่ค้า
• ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขัน
ทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส มี
จรรยาบรรณ
• สนับสนุนองค์ความรู้การดำเนิน
งานที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม
และมีบรรษัทภิบาล เพื่อยกระดับ
การดำเนินงานคู่ธุรกิจและคู่ค้า ลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและ
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

• มีนโยบายการดูแลคู่ธุรกิจ และ
ดำเนินการตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
และการจัดซื้อจัดจ้าง
• ระบุคู่ค้ารายสำคัญของบริษัท/
การจัดทำ Vendor List
• เยี่ยมเยียนคู่ธุรกิจและคู่ค้า
สม่ำเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ
และข้อควรปรับปรุง
• สัมมนาแบ่งปันองค์ความรู้และเท
รนด์ใหม่ๆ ที่อาจส่งผลต่อการ
ดำเนินงานของคู่ค้า

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา

• ลูกค้า • สินค้าและบริการที่ตอบสนอง
ความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า 
ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม
กำหนดราคาด้วยความยุติธรรม
• สินค้ามีความปลอดภัยในการใช้
งานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• นวัตกรรมใหม่ๆ

• สินค้าได้รับการรับรอง
มาตรฐาน มอก. และมาตรฐานทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ
• ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ
บริหารและการจัดการ ISO 
9001:2015
• สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจำทุกปี
• รับข้อร้องเรียน คำแนะนำ/ติ
ชม จากลูกค้าผ่านช่องทางที่
หลากหลายตลอด 24 ชม.
• พัฒนาสินค้า บริการ และโซลูชัน
ที่ยั่งยืนและพิจารณาผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยทุกขั้น
ตอนในการดำเนินการ
• มีหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่อง
ของนวัตกรรมและการพัฒนา หน่วย
งานการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
• ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้าและ
สร้างความร่วมมือในโครงการที่
ส่งเสริมเรื่องความยั่งยืนของสังคม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

• คู่แข่งทางการค้า • ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม
และสุจริต ตามกรอบของกฏหมาย
การแข่งขันทางการค้า

• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม
• ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง
• ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายคู่แข่ง
• สนับสนุน และส่งเสริม
ใหเ้กิดการค้าอย่างเสรี

-
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

• เป็นองค์กรที่มีบรรษัทภิบาล 
โปร่งใส มีจรรยาบรรณในการทำ
ธุรกิจ
• ผลการดำเนินงานเชิงตัวเลข 
และทิศทางการพัฒนาและการ
เติบโตทางธุรกิจ
• มีผลกำไรจากการทำธุรกิจและ
เติบโตอย่างยั่งยืน

• ดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัท
ภิบาลและอุดมการณ์ของบริษัท
• มีระบบและการตรวจสอบโดย 
Internal Audit
• นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
• แถลงผลการดำเนินงานทุกไตร
มาส
• จัดทำรายงานประจำปี
• จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• เจ้าหนี้ • ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของบริษัท

• ดำเนินการตามจรรยาบรรณ
บริษัท
• ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ของบริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• ชุมชน
• สังคม

• ดำเนินธุรกิจภายใต้การคำนึงถึง
ชุมชนและสังคม ทั้งบริเวณใกล้
เคียงและส่วนรวม

• ปฏิบัติตามนโยบายด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างเคร่งครัด
• มีทีมงานในการจัดกิจกรรมเพื่อ
ชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ 
และการมีส่วนร่วม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน • การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย 
โปร่งใส

• สื่อสารข้อมูล ข่าวสารผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ
• สร้างช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ทางออนไลน์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่
ถูกต้องครบถ้วน และทันต่อ
เหตุการณ์

• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
• การให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการ ทั้งด้านวิชาการ และ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ พร้อมทั้งรับ
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ
ข้อร้องเรียนจากหน่วยงาน
ราชการ

• นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
• มีแผนกแรงงานสัมพันธ์รับผิดชอบ
การพิจารณาความสอดคล้องและ
การดำเนินการตามกฎหมาย ร่วม
กิจกรรมและรับข้อแนะนำต่างๆ 
จากชุมชน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย

:

       บริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและบริการอย่างมีคุณภาพ เน้นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในเรื่องของการจัดการของเสีย การควบคุมมลภาวะทางอากาศ 
การบำบัดน้ำเสีย การอนุรักษ์พลังงาน การควบคุมการใช้สารเคมีอันตราย และมุ่งสร้างอุตสาหกรรมสีเขียว โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้เป้าหมายสำคัญที่อาซีฟาจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์ คือ การสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้แก่พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เพื่อตระหนักและเห็นคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
ประเด็นการจัดการสิ่งแวดล้อม มีดังต่อไปนี้
1.การป้องกันมลภาวะ
2.การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
3.การลด และปรับให้เข้ากับภาวะโลกร้อน
4.การปกป้องสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า:

1. ดำเนินการปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงาน 6% ภายในปี 2567 (เทียบกับปีฐาน 2564)
2. ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรที่จำเป็นรวมถึงข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านพลังงาน และดำรงรักษา
ระบบการจัดการพลังงานไว้
3. ปฎิบัติตามกฏหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับลักษณะการใช้พลังงาน ปริมาณการใช้พลังงาน และประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
4. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนปฎิบัติด้านการจัดการพลังงาน และมีการทบทวนประสิทธิผลอย่างสม่ำเสมอทุกๆ ปี
5. สนับสนุนการออกแบบ จัดซื้อ จัดหาเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์การผลิต และบริการอื่นๆ ที่จำเป็น เพื่อการปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงาน

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

• ระบบอนุรักษ์พลังงาน Energy Efficiency ได้แก่ Harmonic Filter: ระบบจัดการเพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพไฟฟ้าโดยการลดทอนหรือกำจัด 
Harmonic ออกจากระบบไฟฟ้า ไม่ให้เกิดปัญหา overload
• หลอดประหยัดพลังงาน T5 และ LED
• ระบบบันทึกการใช้ไฟฟ้า หรือ Power Monitoring System
• ระบบเปิด-ปิดไฟอัตโนมัติในห้องน้ำ
• Control Room: ห้องควบคุมอัตโนมัติ
• ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ หรือ Building Automation System (BAS)
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

• EV Charger
• Electrical Car
• Smart Home
• ระบบโซล่าร์เซลล์บนหลังคา หรือ Solar Rooftop
• ระบบโซล่าร์เซลล์บนผืนน้ำ หรือ Solar Floating
• ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ หรือ Building Automation System (BAS)
- Controlling Air Conditioning Operation
- Energy Monitoring System
• ระบบปรับอากาศที่สามารถควบคุมการทำงานและแสดงผลจากส่วนกลาง หรือ Variable Refrigerant Volume (VRV)
• หลอดประหยัดพลังงาน T5 หรือ LED
• ระบบบันทึกการใช้ไฟฟ้า หรือ Power Monitoring System

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 122,100.00 119,370.00 102,130.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,092,749.00 2,355,870.00 2,305,950.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

• Water Auto Flush Valve ระบบบริหารการใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดการสูญเสีย
• Softener: ระบบการผลิตน้ำดื่มที่สะอาดที่สุด ปราศจากสารพิษเจือปนได้ถึง 100%
• ระบบบำบัดน้ำเสีย
• การตรวจวิเคราะห์น้ำทิ้ง ก่อนปล่อยสู่สาธารณะ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

• ระบบบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรน้ำ หรือ Water Auto Flush Valve
• เครื่องผลิตน้ำระบบ Softener, Reverse Osmosis and Ultraviolet
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 30,557.00 26,256.00 34,497.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

• การคัดแยกขยะ
• การจัดการของเสีย: Reduce Reuse Recycle
• การรณรงค์การคัดแยกขยะ
• การลดการใช้กระดาษ: Paperless Office
• การตรวจติดตามกระบวนการกำจัดของเสียอันตราย
• การขออนุญาตนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน
• การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วภายในบริเวณโรงงานต้องจัดการด้วยวิธีการที่เหมาะสม ปลอดภัยและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำหนด รวมทั้งรายงานผ่านรายงานข้อมูลกลางของกระทรวงอุตสาหกรรม

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

• การคัดแยกขยะ โดยใช้นโยบาย รีดิวซ์ รียูส และรีไซเคิล
• การลดการใช้กระดาษ Work Smart ด้วย Paperless สำหรับส่วนงานที่สามารถ กระทำได้ เช่น Mobile Application (App ASEFA/App 
Wolf Approve) และ
Line ASEFA Family ในการจัดเก็บข้อมูล
• นโยบายลด ละ เลิก ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร โดยร่วมกับกรมอนามัย เพื่อให้บริษัทฯ เป็นพื้นที่ปลอดโฟม ลดขยะมูลฝอย และเพื่อสุขภาพที่ดีของพนักงาน
• รายงานการขนกากอุตสาหกรรม หรือของเสียออกนอกโรงงาน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมทุกครั้ง เมื่อมีการขนออกนอก
บริเวณโรงงาน
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 43,480.00 37,790.00 47,391.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 43,480.00 37,790.00 47,391.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ ความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกบริษัท ควบคู่กับหลัก
จริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชน ด้วยการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามหลักการชี้แนะว่าด้วย
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การพัฒนที่ยั่งยืนและมั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

แนวทางปฏิบัติ
1. ส่งเสริม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมครอบคลุมพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ ภาษา อายุ สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด
2. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่ พนักงานทุกคนในบริษัท ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ 
(Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามนโยบายนี้ รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนดหรือการไม่ใช้
แรงงานบังคับ ภายในบริษัทหรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
3. สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย
4. พัฒนาและดำเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงและ
ผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน กำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับผลกระทบ วางแผนและกำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกัน ปัญหาการละเมิด
สิทธิมนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
5. สนับสนุนให้พนักงานทุกคนให้ความสำคัญและปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับ การคุ้ม ส่วนบุคคล ดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน ข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ฯลฯ ไปสู่สาธารณะจะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอมของพนักงาน 
ลูกค้า    คู่ค้า ฯลฯ ผู้นั้น เว้นแต่ได้กระทำได้ตามระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย
6. พัฒนาช่องทางการแจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน
7. บริษัทสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนี้ และไม่สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
8. ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบบทลงโทษที่บริษัทกำหนด
ไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
9. บริษัททบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายด้านสิทธิมนุษยชนยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

แรงงานเด็ก:

เพิ่ม: การไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนดหรือการไม่ใช้แรงงานบังคับ ภายในบริษัทหรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

1. ปฎิบัติตามสัญญาจ้าง
2. จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม และธุรกิจ โดยยึดหลักความเป็นธรรมสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท
3. ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้ พัฒนาทักษะผ่านทางระบบ ASEFA Academy (แหล่งรวบรวมหลักสูตรต่างๆให้พนักงานเข้าไปเรียนรู้) หรือสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้อื่น
4. สำรวจความพึงพอใจของพนักงานต่อองค์กร
5. เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและแจ้งข้อร้องเรียน-ร้องทุกข์ผ่านช่องทาง Red Box กล่องแดง
6. การประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
7. จัดอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทำงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง
8. สวัสดิการการตรวจสุขภาพประจำปีให้กับพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
       เพราะเราเชื่อว่า “บุคลากร” เป็นพลังสำคัญที่ขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง  การเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มี
คุณภาพ บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารและระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยี และมุ่งเน้นให้
พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) เพื่อเพิ่มขึดความ
สามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
       ซึ่งบริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของผู้บริหารและพนักงานในทุกมิติ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการเรียนรู้นอกสถานที่ หลักสูตร
สำหรับผู้บริหารระดับสูง และอื่นๆ เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงงานราชการ สร้างคอนเนคชั่นกับซัพพลายเชน ซัพพลายเออร์ และลูกค้า รวมถึงรูปแบบ
คอร์สอบรมออนไลน์ กลายเป็นจุดเริ่มต้นของศูนย์การเรียนรู้ของอาซีฟา หรือ ASEFA Academy แหล่งเรียนรู้และแหล่งผลิตผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรม
ไฟฟ้า ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบ E-Learning เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และบุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งในปี 2567 จัดสัมมนาและอบรมรวมทั้งสิ้น 164 
หลักสูตร (ภายใน 74 หลักสูตร/ ภายนอก 90 หลักสูตร) และ Academy 301 หลักสูตร

การส่งเสริมความก้าวหน้าด้านอาชีพ
1.นโยบายการขยายงาน เพิ่มโอกาส/ ความก้าวหน้าให้รับผิดชอบงานเพิ่มสามารถทำได้หลายหน้าที่
2.Upskill เพิ่มคุณค่าของพนักงานพัฒนาทักษะที่มีให้เชี่ยวชาญมากขึ้น
3.Reskill เรียนรู้ทักษะใหม่ที่จำเป็นในการทำงาน
4.นโยบายการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เพื่อแก้ไขลักษณะการทำงานที่ไม่ตรงกับความถนัด จึงเปิดโอกาสให้พนักงานร้องขอหมุนเวียน
เปลี่ยนงานหรือผู้จัดการร้องขอการย้ายพนักงานที่ไม่สามารถทำงานร่วมกันได้
       อีกทั้งมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกัน ไม่จำกัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งบริษัทฯ 
ได้เพิ่มกำลังคนทั้งแรงงานไทยและต่างชาติ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตและการแข่งขันการตลาดที่เปลี่ยนไป
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การจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกัน
       ไม่จำกัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งบริษัทฯ ได้เพิ่มกำลังคนทั้งแรงงานไทยและต่างชาติ เพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจในอนาคตและการแข่งขันการตลาดที่เปลี่ยนไป

กิจกรรมสร้างความสุขในที่ทำงาน
Work Life Balance
ที่อาชีฟาเราดูแลกันเสมือนครอบครัว สิ่งที่เราให้ความสำคัญเสมอมาคือ “สมดุลระหว่างการทำงานและการใช้ชีวิต” จึงมีสวัสดิการที่ตอบโจทย์รอบด้านทั้ง
สุขภาพกาย สุขภาพใจ

Benefit & Welfare
บริษัทดูแลใส่ใจพนักงานเหมือนคนในครอบครัว มีสวัสดิการที่ดูแลพนักงานและคนในครอบครัวพนักงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและให้พนักงานมีความอุ่นใจและ
ความสุขในการทำงาน
Learning & Development
เราเชื่อมั่นในศักยภาพของพนักงาน พร้อมผลักดันการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ ปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ 
เพื่อให้มีโอกาสได้ทำในสิ่งที่เหมาะสมท้าทายศักยภาพพัฒนาทักษะใหม่ๆ
ASEFA Lifestyle
ความแข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กร “ครอบครัวอาชีฟา” สะท้อนเป็นรูปธรรมผ่านการผสานพลังการดำเนินกิจกรรมและสร้างคุณค่าร่วมกันของพนักงาน

       อาซีฟาให้ความสำคัญกับพนักงานพร้อมมุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร ต่อยอดความรู้ความสามารถ เพื่อยกระดับการทำงานอย่างมืออาชีพในบรรยากาศ
การทำงานที่มีความสุข พร้อมทั้งใส่ใจคุณภาพชีวิต ด้วยสวัสดิการที่เพียบพร้อม และการดูแลสุขภาพ นับตั้งแต่วันแรกที่เข้ามาเป็นครอบครัวอาซีฟา
•  Coffee Break
•  โครงการกินดี ชีวีมีสุข เช่น สวัสดิการผักปลอดสารและรณรงค์ให้ร้านค้าใช้ผักปลอดสารนำมาปรุงอาหารให้พนักงาน จัดตั้งครัวอาซีฟา
•  อาซีฟาผูกพัน สานสัมพันธ์วัยเกษียณ
•  Health Check Up
•  Virtual Run "ASEFA Love & Run"

รางวัลและเกียรติบัตร ปี 2567
· ใบรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015)
· สถานประกอบกิจการต้นแบบการลดการประสบอันตรายเนื่องจากการทำงาน กองทุนเงินทดแทน ประจำปี 2567 จากสำนักงานประกันสังคม
· สถานประกอบการต้นแบบด้านสุขภาวะองค์กร จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานและกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
· ประกาศเกียรติคุณ Zero Accident 2024 ระดับทอง ปีที่ 1 โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
· เกียรติบัตร ระดับดีเด่น โครงการ ขับเคลื่อนความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ในงานที่มีการประสบอันตรายสูง (งาน
ขนส่ง) ประจำปี 2567 ปีที่ 3 ติดต่อกัน
· การรับรองมาตรฐาน Clean Food Good Taste ระดับดีมาก อาหารสะอาด รสชาติอร่อย เป็นปีที่ 12 ติดต่อกัน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,209 1,304 1,246

พนักงานชาย (คน) 740 796 760

พนักงานหญิง (คน) 469 508 486

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 9 12
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2565 2566 2567

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 1

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 9 9

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 464,191,244.64 503,017,255.96 519,998,615.23

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 289,513,088.88 316,013,788.65 319,966,747.79

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 174,678,155.76 187,003,467.31 200,031,867.44

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 18.00 21.30 20.44

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,016,799.17 1,348,181.12 2,325,553.43

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 206 128 122

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 117 69 66

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 89 59 56

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 17.04 9.82 9.79
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน,
คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำมาตรฐานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในสถานประกอบกิจการ

:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

1. สินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรมกำหนดราคาด้วยความยุติธรรม
2. สินค้ามีความปลอดภัยในการใช้งานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
3. นวัตกรรมใหม่ๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

1. ออกบูทแสดงผลิตภัณฑ์ และบริการ เช่น TEMCA M&E EXPO THAILAND 2024, IIEE  49th Annual National Convention and 3E XPO 
2024.
2. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์กับลูกค้า เช่น ASEFA Virtual Run,  Golf Relationship
3. จัดสัมมนาความรู้ทางด้านไฟฟ้า และผลิตภัณฑ์
4. ให้การสนับสนุนกิจกรรมของลูกค้า เช่น สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศล

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า(2) มี มี มี

คะแนนภาพรวมการสำรวจความพึงพอใจลูกค้าในแต่ละกลุ่มลูกค้ามีดังนี้                     
1. กลุ่มผู้ซื้อโดยตรง        ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่        89.18%       ถือว่า ผ่านเกณฑ์
2. กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง          ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่            98.12%       ถือว่า ผ่านเกณฑ์
3. กลุ่มผู้ใช้งาน               ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่            95.46%       ถือว่า ผ่านเกณฑ์       
หมายเหตุ : เกณฑ์ผลสำรวจความพึงพอใจแต่ละกลุ่ม ต้องอยู่ในระดับไม่ต่ำกว่า 80%

หมายเหตุ :
(2)

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, อื่น ๆ : การพัฒนาชุมชน:

ด้านการศึกษา
โครงการพี่สอนน้อง
       อาซีฟาได้จัดสัมมนาและอบรมความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแก่นิสิตและนักศึกษาทั่วประเทศ โดยได้ดำเนินกิจกรรมนี้มาอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยเป็นระยะเวลา 18  ปีและในส่วนของอาชีวศึกษา เป็นเวลา 12ปี

       สนับสนุนการเรียนรู้พร้อมเดินหน้ามอบความรู้สู่สังคมร่วมแบ่งปันและกระจายองค์ความรู้ และเทคโนโลยีถ่ายทอดประสบการณ์เทคนิคเฉพาะทาง
ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแก่นิสิตนักศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัยและอาชีวศึกษาทั่วประเทศ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิของบริษัทฯ อีกทั้งยังร่วมสนับสนุนการศึกษาของ
เยาวชน รับนักศึกษาอาชีวศึกษาเข้ามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพตั้งแต่ระดับ ปวส. จนถึงระดับปริญญาตรี รวมถึงการร่วมลงนามบันทึกความตกลง (MOU) กับ
หลากหลายสถาบันการศึกษา เพื่อเข้าร่วมฝึกงานและปฏิบัติงานในบริษัทฯ ซึ่งในปีนี้มีจำนวน 8 สถาบัน นับเป็นหนึ่งในความภูมิใจของอาซีฟา ที่ได้ส่งต่อ
ทักษะความรู้ ประสบการณ์ เพื่อพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

ด้านการพัฒนาชุมชน
ดำเนินธุรกิจภายใต้การคำนึงถึงชุมชนและสังคม ทั้งบริเวณใกล้เคียงและส่วนรวม
1. ปฏิบัติตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเคร่งครัด
2. มีทีมงานในการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วม

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ด้านการศึกษา
โครงการพี่สอนน้องได้จัดสัมมนาและอบรมให้แก่สถาบันอุดมศึกษา 12 สถาบัน  และระดับอนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 7 สถาบัน

ด้านการพัฒนาชุมชน
• Virtual Run “ ASEFA Love & Run” ก้าวเล็กที่ยิ่งใหญ่ เพื่อหัวใจที่แข็งแรง
กิจกรรมดีๆ ที่อาซีฟาจัดขึ้น เพื่อกระชับความสัมพันธ์และส่งเสริมการออกกำลังกาย เพื่อสุขภาพและสนับสนุนการกุศล เพื่อมอบสิ่งดีๆ ให้กับสังคม เพราะ
ทุกๆ 1 กิโลเมตร = 5 บาท เพื่อทำการกุศลมอบให้แก่องค์กรการกุศล ถือเป็นกิจกรรมต้อนรับเดือนแห่งความรัก ระยะเวลา 30 วัน ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
1,232 ท่าน สะสมระยะทางรวม 95,053.628 กิโลเมตร
• สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ โรงเรียนวัดราษฏร์รังสรรค์ จ. สมุทรสาคร
เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2567 อาซีฟาเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบขวัญให้กับเด็กๆ ณ โรงเรียน
วัดราษฏร์รังสรรค์ จ.สมุทรสาคร
• โครงการ CSR ทำดีเพื่อพ่อหลวงของแผ่นดินในรัชกาลที่ 9
มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน และเปลี่ยนหลอดไฟ ณ โรงเรียนวัดขอนหอม อ. แก่งคอย จ. สระบุรี
• คืนหาดสวยไร้ขยะ
อนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศน์ท้องทะเล ณ ชายหาดบางแสน จ. ชลบุรี
• โครงการฝากทำบุญวันพระใหญ่
ร่วมถวายปัจจัยทุกๆ วันพระใหญ่ (วันมาฆบูชา, วันวิสาขบูชา, วันอาสาฬหบูชา, วันเข้าพรรษา และวันออกพรรษา) โดยนำเงินบริจาคถวายแก่วัดเพื่อ
ทำนุบำรุงศาสนา และร่วมทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
• โครงการอาซีฟามอบแสงสว่างให้โรงเรียน
ปรับปรุงสนามฟุตบอลและติดตั้งเสาโคมไฟส่องสว่าง ณ โรงเรียนวัดบางปลา-สมุทรวันราษฏร์บำรุง จ. สมุทรสาคร
• โครงการสุขที่ได้ให้
บริจาคอุปกรณ์การเรียนและปรับปรุงสถานที่และภูมิทัศน์ ณ โรงเรียนวัดเจริญสุขาราม จ. สมุทรสาคร
• มอบเงินบริจาค แก่โรงพยาบาลสมุทรสาคร
เพื่อสมทบทุนช่วยเหลือผู้ป่วยถูกทอดทิ้ง ที่ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้และอยู่ระหว่างรอคิวเข้าสถานสงเคราะห์
• กิจกรรมเก็บขยะบริเวณป่าชายเลน
บริเวณพื้นที่ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากร ป่าชายเลนที่ ๒ (สมุทรสาคร) ที่จัดโดยสำนักสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรสาคร• 
สนับสนุนการศึกษา มอบอุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อใช้ในการเรียนการสอน ให้แก่วิทยาลัยการอาชีพปากท่อ
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• แจกเครื่องดื่มงานประเพณีแห่เจ้าพ่อหลักเมืองสมุทรสาคร
อาซีฟาร่วมแจกเครื่องดื่มให้ผู้เดินขบวนงานประเพณีแห่เจ้าพ่อหลักเมืองสมุทรสาคร นับเป็นงานใหญ่ประจำจังหวัด เพื่อให้ประชาชนสักการะบูชา เพื่อความ
เป็นสิริมงคล ซึ่งจัดขึ้นในเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา
• ครอบครัวอาซีฟาบริจาคโลหิต เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์
• อาซีฟาอาสาปันสุข
ร่วมเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบสิ่งของบริจาค แก่น้องๆ ผู้พิการทางสมองและปัญญา สถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการ บ้านเฟื่องฟ้า จ. นนทบุรี เนื่องใน
วันแม่แห่งชาติ
• อาซีฟาเติมสุขล้นใจมอบให้น้อง
ร่วมปรับปรุงอาคารสถานที่ และภูมิทัศน์ ณ โรงเรียนบ้านหนองหาดใหญ่ จ. สมุทรสาคร
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ผลการดำเนินงานของปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการรวม 3,149.34 ล้านบาท ลดลง 284 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.27 โดยมีกำไรสุทธิจำนวน 70.40 ล้านบาท ลดลง 98.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58.20  อัตรากำไรสุทธิลดลงจากร้อยละ 4.86 เป็น
ร้อยละ 2.20 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน
การลดลงของกำไรสุทธิของบริษัทฯ มีสาเหตุหลักที่มีนัยสำคัญจาก การตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้น จากกรณีที่มีลูกหนี้ของบริษัทที่ไม่
สามารถจ่ายชำระหนี้ได้ตามกำหนด เนื่องจากประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการดำเนินคดีฟ้องร้องตามกฎหมาย
       รายได้จากการขายและบริการ
รายได้จากการขายและบริการสำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3,149.34  ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 
284 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.27  โดยรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายลดลง 377.07 ล้านบาท รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทซื้อ
มาเพื่อจำหน่ายต่อลดลง 46.56 ล้านบาท รายได้จากกลุ่มงานบริการและอื่นๆ เพิ่มขึ้น 139.62 ล้านบาท
       ต้นทุนสินค้าที่ขายและบริการ
ต้นทุนสินค้าที่ขายและบริการ สำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  มีมูลค่าเท่ากับ 2,487.78 และ 2,796.33 ล้านบาท ตาม
ลำดับ ลดลง 308.55 ล้านบาท ซึ่งลดลงตามยอดขายที่ลดลง โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 21.01 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.46 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี
ก่อน การเพิ่มขึ้นของอัตรากำไรขั้นต้นมีสาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการและการควบคุมต้นทุนการผลิตและต้นทุนงานบริการจ้างเหมาวิศวกรรมระบบมี
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น
       ต้นทุนในการจัดจำหน่าย    
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย สำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีจำนวน 246.51 ล้านบาท และ 254.59 ล้านบาท ตามลำดับ ลด
ลง 8.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.17 โดยค่าใช้จ่ายที่ลดลงส่วนใหญ่จะเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและการตลาด
       ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีจำนวน 366.11 ล้านบาท และ 198.99 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่ม
ขึ้น 167.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.98 โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต จำนวน 180.26 ล้าน
บาท  ซึ่งการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว จากกรณีที่มีลูกหนี้ที่ไม่สามารถจ่ายชำระหนี้ได้ตามกำหนด เนื่องจากประสบปัญหาขาด
สภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัทฯ พิจารณาตั้งสำรองค่าเผื่อฯ ตามนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการดำเนินคดีฟ้องร้องตามกฎหมาย
       ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินสำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีจำนวน 21.02 ล้านบาท และ 14.30 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 6.72 
ล้านบาท หรือร้อยละ 46.97 เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการใช้สินเชื่อจากสถาบันทางการเงินที่เพิ่มขึ้นสำหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและการลงทุนสร้าง
อาคารโรงงานเพื่อขยายกำลังการผลิตของบริษัทฯและบริษัทย่อย

       การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
       สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจำนวน 3,444.32 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้น 112.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.39 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังนี้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 24.83 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มี
กระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นสุทธิลดลง 252.61 ล้านบาท เนื่องจากยอดขายที่ลดลงและ
การตั้งสำรองลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นจำนวน 180.26 ล้านบาท  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (ลูกหนี้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ) จากงานโครงการลดลง  
296.93  ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้ที่ถึงกำหนดชำระจากการส่งมอบงานในโครงการใหญ่ๆ หลายโครงการ  สินทรัพย์ถาวร 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้น 698.77 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากการซื้อสินทรัพย์ในระหว่างงวด ประกอบด้วยอาคารระหว่างก่อสร้าง 261 ล้าน
บาท เครื่องจักรของบริษัทย่อย 101 ล้านบาท และส่วนเพิ่มที่ดินจากการตีราคาใหม่สุทธิ 336.28 ล้านบาท
       หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมจำนวน 1,565.75 ล้านบาท โดยลดลง 187.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.62 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญดังนี้ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 172.37 ล้านบาท 
เนื่องจากในระหว่างงวด บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น จึงมีการจ่ายชำระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น เจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 108.81 ล้านบาท จากการซื้อวัตถุดิบที่ลดลงและการชำระหนี้ที่ถึงกำหนดในระหว่างงวด เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 70.44 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินสำหรับใช้เป็นเงินลงทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบธุรกิจ โดยบริษัทมีอัตราหนี้สินต่อทุนลดลง จาก 1.11 เท่า เป็น 0.83 เท่า
       ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำนวน 1,878.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 299.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.00 โดยในระหว่างงวด บริษัทฯ 
มีกำไรจากการดำเนินงาน 70.40 ล้านบาท มีการจำหน่ายส่วนแบ่งกำไรของกิจการร่วมค้า 3.00 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 100.69 ล้านบาท  
กำไรส่วนได้เสียของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 5.66 ล้านบาท และมีผลกำไรจากการตีราคาสินทรัพย์ประเภทที่ดินใหม่ 327.56 ล้านบาท
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รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       สภาพคล่อง
       บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2565 – 2567 เท่ากับ 1.66 เท่า 1.39 เท่า และ 1.26 เท่า ตามลำดับ และมี
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อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.11 เท่า  0.96 เท่า และ 0.80 เท่า ตามลำดับ โดยอัตราส่วนสภาพคล่องมีแนวโน้มที่ลดลง แต่ยังคงมีการ
บริหารสภาพคล่องอยู่ในระดับที่ดี  โดยอัตราส่วนสภาพคล่องกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วแตกต่างกัน เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนของสินค้า
คงเหลือต่อสินทรัพย์หมุนเวียนในอัตราที่ค่อนข้างสูง คิดเป็นร้อยละ 33.51 ร้อยละ 31.09 และร้อยละ 36.68 ตามลำดับ
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัท และเพื่อทำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

       ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
       บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.83 เท่า ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 1.11 เท่า ณ สิ้นปี 2566 และเท่ากับ 
0.83 เท่า ณ สิ้นปี 2567 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ยังมีโครงสร้างเงินทุนมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าหนี้สิน

       กลุ่มบริษัทยังคำนึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่
เหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคงของการดำรงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และรักษาความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       กลุ่มบริษัทฯ อาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีความไม่แน่นอน เช่น การดำเนินนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา และความ
ยืดเยื้อของสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ รวมทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทย รวมทั้งส่ง
ผลกระทบทำให้ราคาวัตถุดิบและพลังงานงานมีความผันผวน นอกจากนี้ภาระหนี้สินที่ยังคงอยู่ในระดับสูงทั้งจากภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ โดยเฉพาะใน
ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้าง ที่ยังประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผลให้หนี้เสียอาจเพิ่มขึ้นได้

       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และให้ความสำคัญในการควบคุมความเสี่ยงด้านสินเชื่ออย่างรอบคอบ โดยการกำหนด
นโยบายการให้สินเชื่อที่มีความเข้มงวดมากขึ้น รวมถึงการติดตามการชำระเงินของลูกหนี้การค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาทางการเงิน และ
รักษาเสถียรภาพทางการเงินของบริษัทฯ ในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

160,302.98 247,296.07 272,128.95

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

764,580.90 851,461.85 598,852.05

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

4,000.00 28,045.41 23,286.04

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

4,000.00 28,045.41 23,286.04

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

48,448.49 34,717.47 87,218.84

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

702,164.29 716,296.70 636,924.03

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

415,455.08 425,415.23 117,998.43

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

2,094,951.73 2,303,232.73 1,736,408.34

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

68,679.17 98,758.88 99,176.06

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

4,983.55 N/A N/A

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

6,873.13 57,235.15 105,203.03

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

6,873.13 57,235.15 105,203.03

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ 
- ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

25,522.80 6,012.37 10,174.81

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

25,522.80 6,012.37 10,174.81
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

17,874.76 4,143.93 14,629.23

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

32,063.90 31,543.46 31,023.01

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

593,510.11 664,524.01 1,363,292.71

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

5,853.40 6,539.95 3,824.96

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

10,916.36 13,301.98 10,095.13

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

58,793.29 69,040.11 27,289.66

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

610.10 77,160.18 43,199.01

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

825,680.57 1,028,260.03 1,707,907.60

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,920,632.30 3,331,492.75 3,444,315.94

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 56



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

429,222.35 849,280.29 676,908.14

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

733,220.92 669,603.59 560,792.77

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

N/A N/A 18,540.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A 18,540.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

79,234.20 96,926.31 96,720.13

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,991.30 2,694.29 2,067.41

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

15,403.08 14,540.22 22,640.22

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,259,071.85 1,633,044.69 1,377,668.67

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

N/A N/A 51,904.46

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A 51,904.46

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,538.07 3,510.96 1,388.85

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A 25,898.47 25,256.57

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

N/A 25,898.47 25,256.57

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

69,967.27 89,302.48 109,424.17

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,310.83 1,103.13 107.50

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

77,816.16 119,815.03 188,081.55

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,336,888.00 1,752,859.71 1,565,750.22
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

550,000.00 545,648.30 545,648.30

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

550,000.00 545,648.30 545,648.30

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

550,000.00 545,648.30 545,648.30

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

550,000.00 545,648.30 545,648.30

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

386,702.91 386,702.91 386,702.91

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

386,702.91 386,702.91 386,702.91

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

685,396.44 734,499.03 695,489.75

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

68,496.10 114,856.85 114,856.85

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

55,000.00 55,000.00 55,000.00

สำรองหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

13,496.10 59,856.85 59,856.85

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

616,900.33 619,642.19 580,632.91

หุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

13,496.10 59,856.85 59,856.85

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,981.04 1,700.59 337,976.31

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

1,981.04 1,700.59 1,700.59

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

1,981.04 1,700.59 1,700.59

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

N/A N/A 336,275.72

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,610,584.28 1,608,693.98 1,905,960.42

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-26,839.99 -30,060.94 -27,394.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,583,744.29 1,578,633.04 1,878,565.72

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,920,632.30 3,331,492.75 3,444,315.94
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,090,663.44 3,433,341.85 3,149,343.40

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

3,090,663.44 3,433,341.85 3,149,343.40

รายได้อื่น
(พันบาท)

27,854.96 33,224.00 49,089.57

รวมรายได้
(พันบาท)

3,118,518.40 3,466,565.85 3,198,432.97

ต้นทุน
(พันบาท)

2,558,875.64 2,796,326.96 2,487,778.60

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

426,346.20 453,580.21 612,621.70

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

228,647.32 254,587.23 246,508.32

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

197,698.88 198,992.98 366,113.39

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,985,221.85 3,249,907.17 3,100,400.30

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-757.19 4,758.67 11,541.41

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

132,539.36 221,417.35 109,574.07

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

3,173.74 14,302.17 21,020.38

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

24,355.34 38,945.64 14,304.45

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

105,010.29 168,169.54 74,249.24

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

N/A 395.13 N/A

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-9,415.58 -13,062.41 -8,714.60

องค์ประกอบอื่นของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

N/A N/A 336,275.72

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

-9,415.58 -12,667.28 327,561.12

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

95,594.71 155,502.26 401,810.36

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

103,330.99 168,401.34 70,395.50

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,679.30 -231.80 3,853.74

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

93,915.42 155,734.06 397,956.62

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,679.30 -231.80 3,853.74

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.19 0.31 0.13

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

173,693.54 264,838.97 153,534.85

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

105,010.29 168,169.54 74,249.24
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

105,010.29 168,169.54 74,249.24

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

41,154.17 43,421.62 43,960.78

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

46,462.40 13,788.22 179,749.02

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

12,494.02 19,348.54 -5,125.05

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

757.19 -4,758.67 -11,541.41

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-68.60 -2,182.58 1,462.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-68.60 -2,182.58 1,462.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

-4.05 -1.00 -1.58

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
อื่น
(พันบาท)

-4.05 -1.00 -1.58

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(พันบาท)

8,447.68 -1,988.22 1,023.52

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-10,194.82 -11,307.88 -14,507.67

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-10,194.82 -11,307.88 -14,507.67

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

3,173.74 14,302.17 21,020.38

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

24,355.34 38,945.64 14,304.45

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 62



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

6,501.76 8,571.18 10,513.19

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

1,793.71 -1,642.26 10.48

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

239,882.83 284,666.29 315,117.56

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-190,279.66 -91,428.04 185,888.97

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-105,074.99 -33,480.95 84,497.72

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-152,317.00 19.27 172,510.32

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

162,245.61 -37,699.83 -118,886.40

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,617.17 -5,563.97 -1,284.75

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

21,997.24 19,537.45 -1,843.70

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-26,163.13 136,011.68 635,999.73

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

12,461.71 7,300.30 13,986.30

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-2,776.81 -13,964.12 -21,631.48

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-36,052.14 -46,789.71 -46,958.38

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-52,530.37 82,558.15 581,396.18

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

-10,178.00 -46,990.00 -45,900.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

-14,252.43 -54,851.29 -108,388.31

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-5,000.00 -43,091.22 -36,500.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

-5,000.00 -43,091.22 -36,500.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-9,252.43 -11,760.07 -71,888.31

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะ
ยาว - บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

-9,252.43 -11,760.07 -71,888.31

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

51,281.15 64,047.32 56,483.87

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,000.00 19,045.82 15,993.85

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

1,000.00 19,045.82 15,993.85

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

50,281.15 45,001.51 40,490.02

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

50,281.15 45,001.51 40,490.02

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

986.76 3,069.22 4,001.17

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

982.68 3,068.22 3,999.54

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

4.08 1.00 1.63

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-41,515.16 -114,536.48 -211,004.22

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-36,216.38 -108,303.51 -210,171.71

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-5,298.78 -6,232.97 -832.52

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-15.51 -30,079.71 -417.18

รับเงินปันผล
(พันบาท)

N/A 3,250.00 8,450.00

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

N/A -76,528.02 -53,301.26

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-13,693.20 -252,618.95 -350,075.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

279,221.65 420,057.93 -172,372.15

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

N/A N/A 85,894.46

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A N/A 85,894.46

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A 85,894.46

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

N/A N/A -15,450.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A N/A -15,450.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A -15,450.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-2,600.83 -2,660.54 -2,682.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

N/A -59,856.85 N/A

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย
ในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

520.00 0.40 1,812.50

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-120,042.63 -97,487.06 -100,690.18

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

-4,500.00 -3,000.00 -3,000.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

152,598.20 257,053.89 -206,487.37

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

86,374.63 86,993.09 24,832.88

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

73,928.36 160,302.98 247,296.07

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

160,302.98 247,296.07 272,128.95
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.66 1.39 1.26

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.11 0.96 0.80

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.05 0.05 0.85

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

4.53 4.24 4.33

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

81.00 86.00 84.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

58.32 52.05 59.30

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

6.00 7.00 6.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

3.98 3.94 3.68

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

92.00 93.00 94.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

3.92 3.91 3.96

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

93.00 93.00 92.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

79.00 85.00 91.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

17.21 18.55 21.01

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

4.31 6.31 3.11

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.89 0.96 1.53

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-39.41 36.13 593.06

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

3.31 4.86 2.20

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

6.36 10.46 4.01

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.83 1.11 0.83
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

60.27 19.96 8.44

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

2.24 2.98 4.21

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.45 0.34 0.26

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

96.79 62.50 92.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

4.92 7.08 3.23

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

16.87 18.20 8.24

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.16 1.11 0.94
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9:

แขวง/ตำบล แขวงห้วยขวาง:

เขต/อำเภอ เขตห้วยขวาง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10310:

โทรศัพท์ +66 2645 0109:

โทรสาร +66 2645 0110:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 3500:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว อัจฉรา สุขในใบบุญ:

เลขที่ใบอนุญาต 4642:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย วิชัย รุจิตานนท์:

เลขที่ใบอนุญาต 4054:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย เสถียร วงศ์สนันท์:

เลขที่ใบอนุญาต 3495:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5946:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย:

เลขที่ใบอนุญาต 10837:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน นักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2:
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แขวง/ตำบล คอกกระบือ:

เขต/อำเภอ เมืองสมุทรสาคร:

จังหวัด สมุทรสาคร:

รหัสไปรณีย์ 74000:

โทรศัพท์ 0 2686 7777#1700:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 2

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน สำนักเลขานุการบริษัท:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2:

แขวง/ตำบล คอกกระบือ:

เขต/อำเภอ เมืองสมุทรสาคร:

จังหวัด สมุทรสาคร:

รหัสไปรณีย์ 74000:

โทรศัพท์ 0 2686 7777#1104, 1700:

ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 3

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน ฝ่ายกฎหมาย:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 5 หมู่ที่ 1 ถนนพระราม 2:

แขวง/ตำบล คอกกระบือ:

เขต/อำเภอ เมืองสมุทรสาคร:

จังหวัด สมุทรสาคร:

รหัสไปรณีย์ 74000:

โทรศัพท์ 0 2686 7777#1227:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 69



5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วโดย ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2567 
หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำนวนร้อยละ 1.36
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสำคัญในการนำไปสู่การมีระบบบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย โดยมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ใน
ระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำหนดให้มีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.asefa.co.th/ir_index.php?corporate:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะกระทำผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งดัง
กล่าว จากนั้นที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทำการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มี
คุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำมาพิจารณา 
ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ
       ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็น
ไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 
ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

1. ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว
2.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยว ข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตร
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้
แบบประเมินที่บริษัทฯ ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วจัดทำแบบประเมินขึ้นจำนวน 3 ชุด ดังนี้
1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ
     2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ
     2.2) คณะกรรมการบริหาร และ
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

       การประเมินดังกล่าว เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่
กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ 
โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ
       ทั้งนี้ ในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือดำเนิน
งาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ อย่างสุดความสามารถในทุกกรณี ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

พนักงาน

       บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
อย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ โดยจัดให้มีการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน และสวัสดิการอื่นๆ 
เช่น โบนัส การประกันสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น

ลูกค้า

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดโดยให้ความสำคัญ
ด้านความปลอดภัยเป็นสำคัญ

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อ
ทำลายคู่แข่ง

คู่ค้า

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างจริงใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่ดำเนินการ
ใดๆ ที่เป็นทุจริตในการค้ากับคู่ค้า

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด ในเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระคืน การดูแล
คุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ เพื่อบรรลุประโยชน์ร่วมกัน
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ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ จะไม่ทำการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรม
สร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัทได้มีการจัดทำคู่มือจริยธรรมและนโยบายหลักในการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยว
กับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยดำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและเป็น
พลเมืองที่ดี บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้าน
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทและบริษัทย่อยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูก
ต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น
1.เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลและนิติบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส
การทุจริตคอร์รัปชั่นได้ โดยนิรนาม โดยผ่านวิธีการและช่องทางดังต่อไปนี้
1)   จดหมายส่งทางไปรษณีย์
ติดต่อ: สำนักบริหาร แผนกเลขานุการ
ที่อยู่: บริษัท  อาซีฟา  จำกัด (มหาชน)   5 หมู่ 1 ถ.พระราม 2 ต.คอกกระบือ อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000
2)   จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail)
ติดต่อ: สำนักบริหาร แผนกเลขานุการ  E-mail Address:    asefa@asefa.co.th
3)   เว็บไซต์ของบริษัท
ติดต่อ:  www.asefa.co.th
2.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือในการสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

การคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน
การคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส และป้องกันการถูกกลั่นแกล้ง อันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้ข้อมูล บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ 
หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบใน
การดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ (“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบเรื่อง หรือข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย หรือ
เพื่อการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทจะดำเนินการลงโทษบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้นั้นตามระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท และ/หรือดำเนินการทางกฎหมาย แล้วแต่กรณี
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทห้ามพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยพนักงาน  กรรมการ และผู้บริหารซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน โดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน รวมถึงห้ามพนักงาน กรรมการ และผู้บริหาร เปิดเผย
หรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใด ๆ ที่เป็นความลับของบริษัท พนักงาน กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ในการระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และ
การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในบริษัทหรือข้อมูลที่ได้รับระหว่างการปฎิบัติงานในบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือทำให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง 
โดยบริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุดหากพบว่าพนักงาน และกรรมการได้ใช้ข้อมูลภายใน หรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะทำให้บริษัทได้รับความเสื่อมเสีย
หรือเสียหาย

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

1.เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีก่บคู่ค้าต่างๆ นโยบายนี้จึงไม่ห้ามการกระทำใดๆ ที่โปร่งใสและเป็นส่วน
หนึ่งการของดำเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งมีกฎหมาย ข้อบังคับ ธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นหรือหลักปฏิบัติทางการค้าให้กระทำได้ เช่น การให้ความบันเทิง
การเลี้ยงรับรอง การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษตามสมควร และได้กระทำอย่างสมเหตุสมผลตามแนวทางจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

2.การให้ความบันเทิง การเลี้ยงอาหาร การให้หรือรับของขรัญในโอกาสพิเศษสามารถทำได้เมื่อ
1) ไม่ได้กระทำเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือทำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม
2) ไม่ได้ฝ่าฝืนนโยบายนี้ นโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทหรือ บริษัทย่อย หรือกฎหมายใดที่เกี่ยวข้อง
3) การให้หรือรับของขวัญได้กระทำในนามของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตัว
4) ได้กระทำตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน เช่น การแลกเปลี่ยนของขวัญในงานเลี้ยงปีใหม่
5) การแลกเปลี่ยนของขวัญได้กระทำอย่างเปิดเผย
6) การเลี้ยงรับรองกระทำได้ตามจำเป็นและมีค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผล โดยไม่ฟุ่มเฟือย หรือมีความถี่มากเกินสมควร

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทมุ่งหวังที่จะให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทให้ความสำคัญในการประพฤติและปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดในเรื่องของการยื่นแบบภาษี และการชำระภาษี ซึ่งจะต้องกระทำภายในเวลาที่กำหนด 
ถูกต้องครบถ้วน และผ่านการตรวจสอบอย่างถูกต้องแล้ว

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       หลักการในเรื่องของความซื่อสัตย์ได้มีส่วนขยายไปถึงในเรื่องของการรักษาความลับของข้อมูลซึ่งบริษัทได้ให้คำมั่นหรือสัญญาไว้ว่าจะเก็บรักษาไว้
เป็นความลับไม่ว่าจะโดยชัดแจ้งหรือโดยปริยาย ซึ่งจะใช้กับกรณีที่บริษัทได้รับหรือรับทราบข้อมูลซึ่งเป็นข้อมูลที่ไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาใดๆ ของบริษัท

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทจะต้องเก็บรักษาความลับที่มีต่อบริษัทของลูกค้า คู่สัญญา ผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท 
(Suppliers) หรือคู่ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอื่นใด เว้นแต่ บริษัทได้หลุดพ้นจากหน้าที่ในการรักษาความลับดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามหลักจริยธรรม
องค์กรฉบับนี้

       การละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการค้า และข้อตกลง เงื่อนไขในการอนุญาตให้ใช้สิทธิใดๆ ถือเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายในทุกกรณี

       การใช้ระบบ Computer Software ในการทำงานในแต่ละวันของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทจะต้องเป็นไปตามที่บริษัทกำหนดไว้ 
ห้ามทำซ้ำ Software เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยถูกต้อง

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบที่จะทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณฉบับนี้ ตลอดจนนโยบายอื่นๆ ของ
บริษัทที่ออกมาเพิ่มเติม

       กรรมการและผู้บริหารพึงแสดงความยึดมั่นต่อจรรยาบรรณฉบับนี้โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สำหรับพนักงาน เสริมสร้างบรรยากาศของ
การทำงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งต้องมุ่งมั่น ที่จะป้องปราม และป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดจรรยาบรรณ

       พนักงานที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย 
ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การชดเชยความเสียหาย และโทษทางแพ่ง หรือทางอาญา ตัวอย่างของการกระทำที่อาจนำไปสู่การลงโทษทางวินัย
(ก) การประพฤติปฏิบัติที่ฝ่าฝืนต่อนโยบายของบริษัท
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(ข) การขอให้ผู้อื่นฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท
(ค) การละเว้นที่จะรายงานการฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยต่อการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทอย่างทันที
(ง)  การละเว้นที่จะให้ความร่วมมือในการสอบสวนหาสาเหตุของสิ่งที่อาจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท
(จ)  การให้ร้ายพนักงานผู้อื่น โดยรายงานถึงการฝ่าฝืนหรือมีส่วนร่วมการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท
(ฉ)  การละเว้นการแสดงออกซึ่งความเป็นผู้นำและการสอดส่องดูแลให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 42.86

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 83



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 600,000 หุ้น (0.109961
%)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 มี.ค. 2551 กฎหมาย, วิศวกรรม

2. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : เทคโนโลยีไฟฟ้า
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 173,560,000 หุ้น
(31.808035 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
26,440,000 หุ้น (4.845612 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

นางสาววันทนา ฐานวิเศษเป็นภรรยาของนาย
ไพบูลย์ อังคณากรกุล

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 มี.ค. 2540 การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง, วิศวกรรม,
การตลาด, การจัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 58,780,000 หุ้น
(10.772507 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 มี.ค. 2540 วิศวกรรม

4. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 60,265,700 หุ้น
(11.044788 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 มี.ค. 2540 วิศวกรรม
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5. นาย พรชัย อุไรสินธว์
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 59,658,900 หุ้น
(10.933581 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 มี.ค. 2540 วิศวกรรม

6. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 400,000 หุ้น (0.073307
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 มี.ค. 2551 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง
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7. นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 108,400 หุ้น (0.019866
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ธ.ค. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
บัญชี, วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาย พรชัย อุไรสินธว์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ถนอมศักดิ์ โชติก
ประกาย

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 1 6 3 3 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธนาคาร 1 14.29

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 14.29

3. วัสดุก่อสร้าง 1 14.29

4. กฎหมาย 1 14.29

5. การตลาด 1 14.29

6. บัญชี 1 14.29

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 14.29

8. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

9. การจัดการองค์กร 1 14.29

10. วิศวกรรม 7 100.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีจริยธรรมและกำกับดูแล เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไป
ตามนโยบาย เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในปัจจุบันและระยะยาว
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน ให้กับบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 88



7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ
3.กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือ
ของบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด
4.พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร
5.พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง
ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
6.คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น การอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในรวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบเป็นประจำทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน   
การติดตามดูแลการบริหารจัดการและการควบคุมความเสี่ยง   การทุจริตคอรัปชั่นพร้อมกับให้ข้อสังเกต และนำเสนอเรื่องที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ
3.สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6.จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       พิจารณาและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
2.       ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการ
ประเมิน การควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
3.       พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยวงเงิน
สำหรับแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอำนาจการดำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
4.       นำเสนอโครงสร้างองค์กร และอำนาจบริหารองค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
5.       มีอำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
6.       พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
7.       ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร
หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมกรรมการบริหารเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
8.       ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 มี.ค. 2551 กฎหมาย, วิศวกรรม

2. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 มี.ค. 2551 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง

3. นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ธ.ค. 2562 ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, บัญชี, วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : เทคโนโลยีไฟฟ้า
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2558

2. นาย บุญเทอด ทองสัมฤทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิตเครื่องกล
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2558

3. นางสาว ทัศนีย์ เชาวชีวเกษตร
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 12 พ.ค. 2564

4. นางสาว ปดิวรัดา จันดา
เพศ: หญิง
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 12 พ.ค. 2564

5. นาย วิชัย สุนทรวุฒิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ค. 2561

6. นาย พิชัย ปั้นจันทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ค. 2561
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

7. นาย บุรินทร์ แพรมงคล
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2558

8. นาย สัญญา จินดาพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2558
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : เทคโนโลยีไฟฟ้า
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

24 มี.ค. 2540 การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, วิศวกรรม, 
การตลาด, การจัดการองค์กร

2. นาย บุญเทอด ทองสัมฤทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิตเครื่องกล
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ปฎิบัติการ
กลุ่มบริหารการผลิตและผลิตภัณฑ์

24 ก.พ. 2558 วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, เหล็ก และ 
ผลิตภัณฑ์โลหะ

3. นางสาว ทัศนีย์ เชาวชีวเกษตร
เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการตลาด

21 ก.พ. 2564 การตลาด, การเจรจาต่อรอง

4. นางสาว ปดิวรัดา จันดา
เพศ: หญิง
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการตลาด

21 ก.พ. 2564 การตลาด, การเจรจาต่อรอง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย วิชัย สุนทรวุฒิกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, การตลาด, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ

6. นาย สัญญา จินดาพันธ์(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

กรรมการบริหาร/
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายบัญชี/
ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(สมุห์บัญชี)

24 ก.พ. 2558 บัญชี

7. นาย บุรินทร์ แพรมงคล
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการอุตสาหกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายขาย

24 ก.พ. 2558 การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
องค์กร, จัดซื้อ

8. นาย พิชัย ปั้นจันทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร/
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน /
เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์

11 พ.ค. 2561 การเงิน, บัญชี, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, 
ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว นันท์ชาลิสา รัตนสิทธานต์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเ
งิน

3 ก.ย. 2561 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
1 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มี
คุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำมาพิจารณา 
ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณาจาก
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 21,336,160.00 25,608,600.00 26,257,900.00

       บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนัส และเงินจูงใจ (Incentive) 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ
นอกจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้น ใบสำคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพย์แปลงสภาพและหรือให้สิทธิประโยชน์อย่างอื่นแก่กรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,209 1,304 1,246

พนักงานชาย (คน) 740 796 760

พนักงานหญิง (คน) 469 508 486

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 464,191,244.64 503,017,255.96 519,998,615.23

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 289,513,088.88 316,013,788.65 319,966,747.79

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 174,678,155.76 187,003,467.31 200,031,867.44

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทจึง
สนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตาม I Code และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึง
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็น
อย่างดีเนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทในระยะยาวได้

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 683 731 830

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 56.49 56.06 66.61
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สัญญา จินดาพันธ์ sanya@asefa.co.th 0 2686 7777

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พิชัย ปั้นจันทร์ pichai-p@asefa.co.th 0 2686 7777

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ขวัญใจ  เกียรติกังวาฬไกล kwunjaik@nexiaasv.co.th 0 2294 8504

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง กรรณิการ์ วิจิตรรตนากร kannikar@asefa.co.th 0 2686 7777

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พิชัย ปั้นจันทร์ pichai-p@asefa.co.th 0 2686 7777

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด
อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22
อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2645 0109

2,315,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายทางตรงอื่นๆ (ค่าใช้จ่ายทาง
ตรงอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าแสตมป์ และอื่นๆ 
เป็นต้น)

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ (ค่าใช้
จ่ายทางตรงอื่นๆ เช่น ค่า
เดินทาง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าแสตมป์ 
และอื่นๆ เป็นต้น) ตามที่ได้จ่าย
จริงโดยกำหนด จำนวนเงินสำหรับ
งบรายไตรมาส ไตรมาสละไม่
เกิน 44,000 บาท และงบ
การเงินสำหรับปีไม่เกิน 72,000 
บาท เหมือนปีที่ผ่านมา

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: N/A บาท

1. นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล
อีเมล: atipong@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 3500

2. นางสาว อัจฉรา สุขในใบบุญ
อีเมล: atchara@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4642

3. นาย วิชัย รุจิตานนท์
อีเมล: vichai@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4054

4. นาย เสถียร วงศ์สนันท์
อีเมล: sathien@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 3495

5. นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล
อีเมล: kultida@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 5946

6. นางสาว กนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย
อีเมล: kanittha@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 10837

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนการดำเนินงานหรือไม่  โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้ง
ผลการประเมินให้ประธานกรรมการทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่
เหมาะสมของกรรมการและการนำไปพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมการอบรมและพัฒนาเพื่อให้คณะกรรมการมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 มี.ค. 2551 กฎหมาย, วิศวกรรม

นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

24 มี.ค. 2540 วิศวกรรม

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวม
ถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การ
ทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ 
มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

       คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่
ยื่นคำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่น
คำขออนุญาตต่อก.ล.ต.
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึง
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การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ
8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี
ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความ
รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ รวมทั้งแสดงความเห็นได้โดย
อิสระ
2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จํากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน 
เป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกําหนด
3. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด
4. กรรมการบริษัท สามารถ
ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท
5. กรรมการจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือ
หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจำกัดหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทหาได้ไม่ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
6. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดย
ตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัททำขึ้นในระหว่างรอบปีบัญชี หรือถือหุ้น
หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชีในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Certification Program (DCP)
   • 2559: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตรเครือข่ายผู้บริหารองค์กร รุ่นที่ 2 โดยกรมการค้าต่างประเทศ
   • 2564: หลักสูตรการบริหารความมั่นคง สำหรับผู้บริหารระดับสูง สมาคม
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2
   • 2562: Strategic CFO in Capital Markets
   • 2561: Session Fostering CEO Relations, Session Chairing Board
Meetings
   • 2561: Boardroom Success through Financing & Investment (BFI)
   • 2558: Smart Disclosure Program (SDP)

3. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย พรชัย อุไรสินธว์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: KEY concerns of Audit Committees - In the age of great
transformation โดย EY Thailand

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำทุกปี โดยใช้
แบบประเมินที่บริษัทฯ ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วจัดทำแบบประเมินขึ้นจำนวน 3 ชุด ดังนี้
1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ
     2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ
     2.2) คณะกรรมการบริหาร และ
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

       การประเมินดังกล่าว เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่
กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา
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การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปี และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนการดำเนินงานหรือไม่  โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้ง
ผลการประเมินให้ประธานกรรมการทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่
เหมาะสมของกรรมการและการนำไปพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมการอบรมและพัฒนาเพื่อให้คณะกรรมการมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10088.85

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10087.65

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10088.85

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10087.65

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 10081.32

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10087.65

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 107



รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย พรชัย อุไรสินธว์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่เพียงพอสำหรับการรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ โดยไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำมาพิจารณา ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
(ประธานกรรมการ)

50,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 50,000.00 0.00 50,000.00 -

2. นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
(กรรมการ)

35,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 35,000.00 0.00 35,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

3. นาย ชัยรัตน์ ตั้งติวาจา
(กรรมการ)

35,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 35,000.00 0.00 35,000.00 -

4. นาย เสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ
(กรรมการ)

35,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 35,000.00 0.00 35,000.00 -

5. นาย พรชัย อุไรสินธว์
(กรรมการ)

35,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 35,000.00 0.00 35,000.00 -

6. นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A -

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 -

7. นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
(กรรมการ)

40,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A -

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 -

8. นาย บุญเทอด ทองสัมฤทธิ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

9. นางสาว ทัศนีย์ เชาวชีว
เกษตร
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

10. นางสาว ปดิวรัดา จันดา
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

11. นาย วิชัย สุนทรวุฒิกุล
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

12. นาย พิชัย ปั้นจันทร์
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

13. นาย บุรินทร์ แพรมงคล
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

14. นาย สัญญา จินดาพันธ์
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 140,000.00 0.00 140,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 130,000.00 0.00 130,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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(บาท)

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ

       บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ 
โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

       ทั้งนี้ ในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือดำเนิน
งาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยว
กับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report)

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

1.ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตน
เองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
2.ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอ
ขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืน
จะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ
3.บริษัทฯ ได้ดำเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 
59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
4.บริษัทฯ ได้กำหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับข้อกำหนดข้างต้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

       ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบการส่งเสริมและการสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ปลูกฝังค่านิยมดังกล่าวให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร รวมทั้งทบทวน สอบทาน และแก้ไขระบบและมาตรการต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ และจัดการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นระยะ เพื่อระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงและหาวิธีการป้องกันและแก้ไข
อย่างเหมาะสม

       บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์  มีคุณธรรม และ โปร่งใส โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตามความมุ่งมั่นและเป้าหมายที่กำหนดไว้

การสื่อสารและการอบรม
1. บริษัทจะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัทและบริษัทย่อยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม
บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นระยะให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริตคอรรัปชั่นต่างๆ ความเสี่ยงจากการมีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
วิธีการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำนโยบายไปปฏิบัติ โดยการอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมพนักงานเข้าใหม่ ของบริษัทและ
บริษัทย่อย
2. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับนโยบายนี้หรือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ สามารถสอบถามได้ที่สำนัก
บริหาร แผนกเลขานุการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       สำนักบริหาร แผนกเลขานุการ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่บริหารจัดการรวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับ พิจารณาความชัดแจ้งเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้น และหากมีข้อมูลความจริงจะดำเนินการตรวจสอบเพื่อรวบรวม
หลักฐานและพยานเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องเรียน เพื่อจัดทำรายงานและความเห็น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาต่อไป 
และหากเห็นว่าการประพฤติผิดที่เกิดขึ้นเกิดจากความตั้งใจหรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างมีสาระสำค้ญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาดำเนิน
การโดยใช้มาตรการที่เหมาะสม เพื่อปรับปรุงแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวให้ถูกต้อง
       มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
การคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส และป้องกันการถูกกลั่นแกล้ง อันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้ข้อมูล บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ 
หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ร้บผิดชอบใน
การดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ (“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้ร้บทราบเรื่อง หรือข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย หรือ
เพื่อการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทจะดำเนินการลงโทษบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้นั้นตามระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท และ/หรือดำเนินการทาง กฎหมาย แล้วแต่กรณี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สรสิทธิ์ พึ่งสุข
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย ประสิทธิ์ พิทยพัฒน์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมในบางครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้หารือกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร ซึ่งการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจ
สอบฯ ได้รายงานแสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี มีความตระหนักรู้ และเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบสำคัญต่อองค์กร และการมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสรุปได้  ดังนี้
· ผลักดันและติดตาม ให้มีการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ระบบการบริหารความเสี่ยงและการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
· ให้ความสำคัญและมีการติดตามประเด็นสำคัญๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี
· ให้ความสำคัญเรื่องการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ โดยการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบและ
ป้องกันการเกิดทุจริต

ในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้  ดังนี้
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2567 ของบริษัท อาซีฟา 
จำกัด (มหาชน) โดยงบการเงินรวมของบริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยซึ่งได้จัดทำถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระสำคัญรายการพิเศษและได้รับคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการและผู้อำนวยการสำนักงานตรวจ
สอบจนเป็นที่พอใจว่า การจัดทำงบการเงินรวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน
2. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการจัดทำขึ้นตามแนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญ
3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นประจำทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานและ
ทบทวนแผนการตรวจสอบ การบริหารจัดการและการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตคอรัปชั่นพร้อมกับให้ข้อสังเกต และนำเสนอเรื่องที่สำคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ
4. การสอบทานให้การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยมีความเห็นว่ารายการที่บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ได้สอบทานนั้นมีความเพียงพอ
5. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  การ
พิจารณาการทำรายการระหว่างกัน และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปีตลอดจนให้ความ
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เห็นโดยอิสระต่อรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ในการลงทุนในโครงการสำคัญต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
6. การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีเป็นประจำทุกปี ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและ ให้ความเห็นชอบ เพื่อนำเสนอในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ในปี 2567 ผู้ถือหุ้นมีมติเห็น
ชอบแต่งตั้ง บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด (ANS) เป็นผู้สอบบัญชีประจำ ปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
7. การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 E-One 
Report) ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการจัดทำรายงานอย่างถูกต้องและพียงพอ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 E-One Report) ของบริษัท
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไพบูลย์ อังคณากรกุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 4 / 4

นาย บุญเทอด ทองสัมฤทธิ์
(กรรมการบริหาร)

2 4 / 4

นางสาว ทัศนีย์ เชาวชีวเกษตร
(กรรมการบริหาร)

3 4 / 4

นางสาว ปดิวรัดา จันดา
(กรรมการบริหาร)

4 4 / 4

นาย วิชัย สุนทรวุฒิกุล
(กรรมการบริหาร)

5 4 / 4

นาย พิชัย ปั้นจันทร์
(กรรมการบริหาร)

6 4 / 4

นาย บุรินทร์ แพรมงคล
(กรรมการบริหาร)

7 4 / 4

นาย สัญญา จินดาพันธ์
(กรรมการบริหาร)

8 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ ในการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจ
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการบริหารได้จัดให้มี
การประชุมหารือร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญในการปฎิบัติงานประจำปี 2567 ได้ดังนี้
1. พิจารณาและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปีให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยการทบทวนและปรับปรุง
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร
2. ควบคุมดูแลและติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ รวมถึงการประเมิน การควบคุมและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กรและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามตารางอำนาจการดำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
4. พิจารณาผลการดำเนินงาน ผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติ
5. การปฎิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ดำเนินการ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบดัง
กล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำให้การดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอใน
เรื่องการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
• บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้ระบบการควบคุมภายในดำเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง โดยมีหน่วยงานสำนักบริหารที่และหน่วยงานกฎหมาย
เป็นหน่วยงานกลางในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน และมีการปรับปรุงนโยบายการทำงาน คู่มือพนักงาน คู่มือการทำงาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทำงานต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
• ในด้านการกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแล
ให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และรับผิดชอบต่อ สังคม ส่งเสริมและติดตาม
ความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง
• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ สำหรับใช้
เป็นแนวทางจัดทำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
• บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งกลุ่มบริษัทฯมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำคัญ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างกัน และได้กำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบมอบหมาย
อำนาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กรและพนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน
• ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และมีการสอบทานนโยบายทุกปี รวมถึงได้มีการเตรียมและ
ศึกษาแนวการปฎิบัติสำหรับการเข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชั่น โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-
Corruption: CAC) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมพนักงานงานเข้าร่วมอบรม  การสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบ ตระหนักและเข้าใจ
ถึงกฎเกณฑ์และวิธีการปฎิบัติในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):
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กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้าง บริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้
บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้คำแนะนำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจำปี 
2567 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระทำทุจริต  ประเด็นความเสี่ยง หรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยสำคัญ  พร้อมทั้งพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจ
สอบภายในสำหรับปี 2568

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท วาไรเทค จำกัด
เป็นตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 
ประปา และระบบปรับอากาศ

เป็นบริษัทย่อยโดยการถือหุ้นและมีกรรมการ ที่มีอำนาจลงนามร่วมกัน โดยบริษัท
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อาซีฟา พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ 
จำกัด
ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต จัด
จำหน่าย และให้บริการสำหรับ
ผลิตภัณฑ์แท่งตัวนำทางเดินไฟฟ้า 
พร้อมด้วยอุปกรณ์ประกอบในการตัด
ต่อ ป้องกัน วัดค่า และเฝ้าดูค่า
พลังงานในระบบกระจายและส่งจ่าย
ไฟฟ้าอย่างครบวงจร

เป็นบริษัทย่อยโดยการถือหุ้นและมีกรรมการที่มีอำนาจลงนามร่วมกัน โดยบริษัทถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ด้วยเงินลงทุนเริ่มแรก 100 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2567

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย โซ
ลูชั่น จำกัด
ดำเนินงานด้านระบบไฟฟ้าและ
สื่อสารประเภทเคเบิ้ลใต้ดินและงาน
วิศวกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75.00 ด้วยเงินลงทุนเริ่มแรก 1 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความ
ร้อนร่วมบางปะกง ชุดที่ 1 และ ชุด
ที่ 2 พร้อมรื้อถอน จากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
การบริหารจัดการโครงการจนแล้ว
เสร็จ

เป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงานร่วมกับบริษัท ซันเทค เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันกำไรจาก
โครงการ) ด้วยทุนเริ่มแรก 2 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเอ
อาร์เอส
ดำเนินงานด้านระบบจำหน่ายไฟฟ้า
ใต้ดินและงานวิศวกรรมอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง

เป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงานร่วมกับบริษัท วี เอ อาร์ เอส จำกัด 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันกำไรจากโครงการ) 
ด้วยเงินทุนเริ่มแรก 2 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยู
เอ็มไอ
ดำเนินงานด้านระบบและอุปกรณ์การ
ประหยัดพลังงาน ระบบปรับอากาศ
และงานวิศวกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

เป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทฯ ดำเนินงานร่วมกับบริษัท ยูเอ็มไอ เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งกำไรจาก
โครงการ) ด้วยเงินทุนเริ่มแรก 1 ล้านบาท

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อีเทคโค (ประเทศไทย) 
จำกัด
ดำเนินธุรกิจบริการติดตั้งและ
ซ่อมแซมระบบบำบัดในคูลลิ่ง
ทาวเวอร์ โดยปราศจากสารเคมี 
100% และเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ด้วยเงินลงทุน 11.65 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศ
ไทย) จำกัด
ซ่อมแซมบำรุงรักษามอเตอร์ และ
อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 42.00 ด้วยเงินลงทุน 91.15 ล้านบาท 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายไพบูลย์ อังคณากรกุล
-

- ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำนวน 221,034,300 หุ้น (รวมการถือหุ้นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 40.51 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัทฯ ณ วันทื่ 27 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

นายเสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ
-

- ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำนวน 60,265,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
11.05 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 
2567

31 ธ.ค. 2567

นายชัยรัตน์ ตั้งติลาจา
-

- ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจำนวน 58,780,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
10.77 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 27 ธันวาคม 
2567

31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอ็นจินาร์ จำกัด
ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศและ
ติดตั้งระบบไฟฟ้า
- ATS (Automatic Transfer 
Switch) ยี่ห้อ ASCO ในกลุ่มของ 
Emerson Industrial 
Automation ซึ่งเป็น ATS คุณภาพ
สูง แบบ Double Throw ที่
สามารถจ่ายไฟฟ้าได้แบบไม่ขาดช่วง
เมื่อไฟฟ้าดับ มีอายุการใช้งานนาน
กว่า ATS ทั่วไปจึงมีราคาสูงกว่า 
ATS ยี่ห้ออื่นๆ ค่อนข้างมาก ดังนั้น
จึงมีลูกค้าเฉพาะกลุ่มเท่านั้นที่เลือก
ใช้ ATS ของ ASCO
- ระบบ Clipsal - Bus 
lighting ซึ่งเป็นโปรแกรมควบคุม
ระบบแสงสว่างด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์
- ระบบ Cirpark ซึ่งเป็นระบบ
นำทางหาที่จอดรถ
- ระบบ Room Control Unit 
(RCU) ซึ่งเป็นระบบควบคุมอุณหภูมิ
และไฟส่องสว่างภายในห้อง

- มีกรรมการที่มีอำนาจร่วมกันคือ นายชัยรัตน์ ตั้งติวาจาและ นายเสงี่ยม กล่อม
จิตเจริญ
- มีผู้ถือหุ้นร่วมกันคือ นายชัยรัตน์ ตั้งติวาจา นายเสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ และ
นายพรชัย อุไรสินธว์
- นายชัยรัตน์ ตั้งติวาจา นายเสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชัย อุไรสินธว์ 
ได้ทำหนังสือยืนยันต่อบริษัทฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการ ในบริษัทอื่นที่ประกอบ
ธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2567

บุคลลที่เกี่ยวข้องกัน
-

เป็นกรรมการของบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท วาไรเทค จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เช็คที่ถึงกำหนดชำระ

รายละเอียด

เป็นเช็คที่บริษัทฯ ได้รับชำระค่าสินค้าล่วงหน้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

204,550.00 0.000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

การซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งเป็บรายการตามแนวการค้าปกติทั่วไป ในด้าน
ราคาสอดคล้องกับราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

6,050,486.00 0.00390,860.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

VRT เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

455,953.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

บริษัท อาซีฟา พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายอุปกรณ์ไฟฟ้าให้ APS ตามราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 8,892,364.000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่า

รายละเอียด

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้ APS เช่าโรงงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 2,595,840.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ เป็นลูกหนี้การค้าของ APS

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

0.00 5,429,233.000.00
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินประกันค่าเช่า

รายละเอียด

APS มีจ่ายเงินประกันค่าเช่าให้บริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 324,480.000.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

เป็นการซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 293,182.000.00

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

APS เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

0.00 8,802.000.00
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

APS เป็นเจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 292,983.000.00

บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย โซลูชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ ได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท กิจการร่วม
ค้า เอ วาย โซลูชั่น จำกัด เพื่อเป็ยเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
กิจการ โดยบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยสำหรับปี 2566 ร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่ง
เป็นอัตราดอกเบี้ยที่ใกล้เคียงกับอัตราตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

18,725,100.00 0.002,713,797.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

93,617.00 174,536.00785,720.00
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เป็นรายได้ดอกเบี้ยจากที่บริษัทฯ ให้ บริษัท กิจการร่วมค้า เอ วาย 
โซลูชั่น จำกัด กู้ยืมเงิน ในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

บริษัทฯ มีดอกเบี้ยเงินกู้ยืมค้างรับจาก AY

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.00321,440.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายได้งานโครงการ

รายละเอียด

เป็นรายได้ค่าจ้างเหมา ที่บริษัทฯ รับงานจ้างเหมางานโครงการติด
ตั้ง EV CHANGER

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.0083,752,000.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

0.00 0.0066,336,790.00
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รายละเอียด

AY เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

รายละเอียด

บริษัทฯ มีเงินประกันผลงานที่ AY หักไว้จากงานรับเหมา EV 
CHANGER

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.002,175,500.00

กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ให้เงินกู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค 
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการ โดยบริษัทฯ คิดอัตรา
ดอกเบี้ยสำหรับ ปี 2563 - ปี 2565 ร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรา
ดอกเบี้ยที่ใกล้เคียงกับอัตราตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

44,888,459.00 55,719,175.0044,888,459.00
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รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

บริษัทฯ มีดอกเบี้ยเงินกู้ค้างรับจาก JV

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

743,699.00 743,699.00743,699.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

บริษัทมีซื้อทรัพย์สินกับกิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 1,020,000.000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่นๆ

รายละเอียด

เป็นเงินทดรองที่ทางบริษัทฯ ให้กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค เพื่อ
ใช้จ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

3,292,289.00 4,112,289.003,717,289.00
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กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

ส่วนแบ่งกำไรจากผลดำเนินงานในกิจการร่วมค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

2,500,000.00 3,000,000.003,000,000.00

กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

ส่วนแบ่งกำไรจากผลการดำเนินงานในกิจการร่วมค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

2,000,000.00 0.000.00

บริษัท เอ็นจินาร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายสวิตซ์บอร์ดไฟฟ้า (โครงตู้) และอุปกรณ์ไฟฟ้าให้ ENG 
ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าปกติทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับ
ราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

308,800.00 100,000.0070,000.00
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รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

เป็นการซื้อสินค้าสวิตซ์โอนถ่ายอัตโนมัติยี่ห้อ ASCO จาก ENG ซึ่งเป็น
ตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่ตามความต้องการของลูกค้าของบริษัทฯ 
เนื่องจาก ATS ยี่ห้อ ASCO มีราคาสูง บริษัทฯ จะซื้อต่อเมื่อลูกค้า
กำหนดคุณสมบัติที่ต้องใช้ผลิตภัณฑ์ยี่ห้อดังกล่าวเท่านั้น ซึ่งเป็นรายการ
ตามแนวการค้าปกติทั่วไป ในด้านราคาสอดคล้องกับราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

26,455,068.00 18,238,396.0029,108,100.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าจ้าง-งานจ้างเหมา

รายละเอียด

เป็นค่าจ้างเหมาที่ทางบริษัทฯ จ้างงานเกี่ยวกับงาน Maintenance

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 318,300.000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

3,423,786.00 9,227,872.0017,364,388.00
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ENG เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

บริษัท อีเทคโค (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าจ้าง-งานจ้างเหมา

รายละเอียด

เป็นค่าจ้างเหมาที่ทางบริษัทฯ จ้างงานเกี่ยวกับ งาน Condenser 
Water Treatment System

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.003,600,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้า

รายละเอียด

เป็นการซื้อสินค้าประเภท Electrode ตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 350,000.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

0.00 180,000.00180,000.00
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รายละเอียด

บริษัทฯ มีหักเงินประกันผลงาน Eteco จากงานจ้างเหมา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

บริษัท ยู-เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้งานบริการ

รายละเอียด

เป็นรายได้จากงานบริการที่บริษัทฯ รับจ้างผลิตสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 59,512.00155,000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายตู้สวิตซ์บอร์ดให้ U-Service

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 103,489.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

0.00 0.00165,850.00
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ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

U-Service เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ

รายละเอียด

เป็นการจ้างงานบริการ ที่บริษัทฯจ้างบริการมอเตอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.00154,995.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

U-Service เป็นเจ้าหนี้การค้าของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 0.0026,750.00

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

0.00 333,000.000.00
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ค่าที่ปรึกษางานโครงการ

รายละเอียด

เป็นการจ้างค่าที่ปรึกษา ที่บริษัทฯ ขอคำปรึกษาโครงการ รฟ.น้ำ
พอง จ.ขอนแก่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

ค่าจ้างค้างจ่าย

รายละเอียด

บริษัทฯ มีค่าจ้างค้างจ่ายให้ U-Service

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 166,500.000.00

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

รายได้เงินปันผล

รายละเอียด

เป็นรายได้จากการรับเงินปันผลจากผลการดำเนินงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

0.00 8,450,000.003,250,000.00

บุคลลที่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 1 0.00 2,999,900.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - เงินทดรองจ่ายจัดตั้งบริษัทใหม่

รายละเอียด

เป็นเงินทดรองจ่าย สำหรับจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีค
วามสมเหตุสมผล

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
        บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไข
ต่างๆ ให้เป็นลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี
        นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกำหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียโดย
ทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลัดทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินสำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ
การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
        บริษัทฯ อาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำธุรกิจการค้าทั่วไป และจะมีการกำหนดนโยบาย
การเข้าทำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนดให้กับบุคล และ/หรือบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน เช่น การซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ
รายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส
        สำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทายการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าทำรายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการ 
ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติใน
ราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ 
และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยจะดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการ
ระหว่างกันที่ระบุข้างต้น
        อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดชึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือ
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บริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการบริษัท อาซีฟา จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  ซึ่งจัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบาย
ของบริษัท รวมทั้งได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำคัญ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และน่าเชื่อถือ 
 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทาน
รายงานทางการเงินและดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบ electronic (e-One Report) ฉบับน้ีแล้ว  
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดณวันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 
 
 

                                                                                                                                                                                                           
                         (นายสรสิทธ์ิ   พ่ึงสุข)     (นายไพบูลย์  อังคณากรกุล) 

        ประธานคณะกรรมการบริษัท                                       ประธานกรรมการบริหาร   

                                                                                                           และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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